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1) Wissenschaft ohne Theorie?

Grau, treuer Freund, ist alle Theorie und grin des Lebens goldener
Baum, spricht Mephisto in Faust 1 (Goethe 1808) und Karl Marx" elfte
Feuerbach-These (Marx 1845) lautet: Die Philosophen haben die Welt
nur verschieden interpretiert; es kommt aber darauf an, sie zu veran-
dern. Demnach zahlt Praxis, nicht Theorie, eine folgerichtig erschei-
nende Auffassung; denn mit dem Aufstieg der durch qualifizierte Ar-
beit bestimmten Leistungsgesellschaft (Homo faber) wird alles an sei-
nen praktischen Effekten gemessen; Theorie (vom altgriechischen the-
oria: Anschauung, Betrachtung, Erkenntnis) aber steht seit der griechi-
schen Antike fur freies erkenntnisorientiertes Denken im Zeichen mog-
licher MuRe — ein scheinbarer Widerspruch.

Die These des Vorrangs der Praxis gegeniiber Theorie bestimmt nicht
nur (in goldenen Lettern) das Eingangs-Foyer der Humboldt-Universi-
tat Berlin; sie ist sozialwissenschaftlich auch allgemein einflussreich.
So arbeiten Wissenschaftszentren in Deutschland nach der Leitformel
angewandter Grundlagenforschung: interdisziplindr und praxisorien-
tiert. Viele Forschungsnetzwerke, so die sozialwissenschaftliche Um-
welt- und Nachhaltigkeitsforschung, sind strikt praxisorientiert ausge-
richtet — eine wichtige Begriindung fir das Einwerben 6ffentlicher und
privater Mittel. In der Politikwissenschaft schlie}lich wird noch nicht
einmal versucht, Theorie lbergreifend zu bilden, womit die Disziplin
kein erkennbares theoretisches Profil aufweist — ein Zustand, der als
unproblematisch gilt; denn politikwissenschaftliche Absolventen und
Absolventinnen haben auch ohne ein theoriegerahmtes Studienprofil
gute Jobchancen (Hahne 2021) und selbstbestimmtes wissenschaftli-
ches Arbeiten scheint so besonders leicht moglich zu sein.

Ohne eine gemeinsame Theoriegrundlage allerdings lassen sich keine
(gemeinsam wahrgenommenen) wissenschaftlichen Ratsel 16sen; ja
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solche Rétsel gibt es gar nicht. Daher fehlt es an sozialwissenschaftli-
cher Kommunikation, Erkenntnisdynamik und entsprechendem Wis-
sensfortschritt. So bilden selbst viele Studierende der Politikwissen-
schaft ihre Vorstellungen von Politik haufig allein daraus, was sie in
journalistischen Medien, sozialen Netzwerken und privaten Gespré-
chen mitbekommen, kaum aber aus politikwissenschaftlichen Kontro-
versen; Politikwissenschaft hat also nur geringe Autoritat.

Damit aber entsteht eine fatale Situation: Wahrend sich naturwissen-
schaftlich begriindete Technologie in immer neuen Innovationswellen
stirmisch entwickelt, dumpelt Politik ohne anerkannte wissenschaftli-
che Grundlage und Erkenntnisdynamik erkenntnis-, orientierungs- und
handlungsschwach vor sich hin: Die Menschheit fliegt zum Mars und
baut Quantencomputer; sie kann sich aber nicht effektiv koordinieren —
ein geféhrliches Unvermdgen angesichts der Verletzung vélkerrechtli-
cher Grundnormen durch Angriffskrieg und Menschenrechtsverbre-
chen, versteckter und offener Drohungen mit Atomkrieg und weltweiter
Aufriistung, angesichts der rasch fortschreitenden anthropogenen Uber-
hitzung der Erde und des Aufstiegs kinstlicher Intelligenz. Die
Menschheit droht, mitsamt ihren technologischen Spitzenleistungen in
ihren Untergang zu rasen, unfahig sich selbst als Menschheit wahrzu-
nehmen, die koordiniert handeln kann und muss.

Angesichts dessen erlangt sozialwissenschaftliche Theoriebildung tiber
ihre internen Funktionen hinaus existentielle Bedeutung; denn nur
wenn — (ber den gangigen Nachhaltigkeits-Sprech hinaus — eine Er-
kenntnisdynamik zur Frage einsetzt, Wie kann sich die Menschheit ef-
fektiv koordinieren?, die stirmische technische Innovation also poli-
tisch innovativ gerahmt und koordiniert wird, kann die Menschheit
tiberleben.

Im Sinne sozialwissenschaftlicher Theoriebildung lernen I&sst sich vor
allem von Karl Popper, dem Denker der empirisch-analytischen
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Wissenschaftstheorie und der Offenen Gesellschaft, der in seiner Logik
der Forschung den Satz zentral stellte: Die Erfahrungswissenschaften
sind Theoriensysteme (Popper 1934, 31). Demnach geht es wissen-
schaftlich nicht um Methodik an sich, sondern primér um erkenntnis-
orientierte Theoriebildung; denn die besondere Aufgabe von Wissen-
schaft ist Erkenntnis und das Streben nach Erkenntnis strukturiert gute
Wissenschaft in allen ihren Teilen und Prozessen.

Wissenschaft in diesem Sinn hat drei Anforderungen zu erfillen:

1. Erkenntnisorientierung: Wissenschaft soll, anders als Alltags-
denken, méglichst umfassend gultige und mdglichst genau be-
stimmte, sprich mdglichst gehaltvolle, Aussagen entwickeln
(Popper 1969, 85/86). Dabei geht es nach dem Muster des ma-
thematischen Ausklammerns (Faktorisierens), das aus einer
Summe oder Differenz ein Produkt macht, vor allem um ver-
allgemeinerbare Erklarung. Wissenschaft soll zu Erkenntnis
beitragen.

2. Uberpriifbarkeit: Anders als die spekulative Theorie des Hoch-
und Spatmittelalters, etwa eines Meister Eckhart (Harrington
2018), miissen Aussagen moderner Wissenschaft logisch und
empirisch Uberprifbar sein.

3. Kommunikation: Wissenschaft soll Theorie diskutieren, dabei
kritisch priifen und vergleichend wiirdigen. Dazu muss Theorie
offen zugénglich und Wissenschaft fahig und bereit zum theo-
retischen Diskurs sein.

Diese drei Wissenschaftsanforderungen bedingen und verstarken sich
gegenseitig. So lassen sich Theorien umso leichter priifen, je gehaltvol-
ler sie sind (Popper 1969, S. 86), ein Zusammenhang von Theorie und
wissenschaftlicher Methodik. Gehaltvolle Theoriebildung ihrerseits er-
leichtert wissenschaftliche Kommunikation und Lehre, die wiederum
gehaltvolle wissenschaftliche Forschung anregt. Erst durch diese
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Wechselwirkungen kann die charakteristische Erkenntnisdynamik ide-
altypischer Wissenschaft zustande kommen, die bisher in den Sozial-
wissenschaften fehlt.

Nun mdgen Sie einwenden: Die Sozialwissenschaften haben Inhalte
und Bedingungen, die sich von denen der Naturwissenschaften unter-
scheiden —ein Argument, dem ich folge: Anders als Gravitation, Strah-
len und Steine koénnen sich Akteure frei entscheiden; sie interpretieren
Sachverhalte subjektiv, verhalten sich wert- und interessengeleitet und
handeln willentlich. Dabei kann es auch um Aussagen und Rahmenbe-
dingungen von Wissenschaft selbst gehen, womit wissenschaftliche
Objektivitatsprobleme entstehen — besondere Komplexitat, die gehalt-
volle wissenschaftliche Theoriebildung erschwert.

Qualitative und quantitative Methoden der empirischen Sozialfor-
schung (Behnke u.a. 2006) sowie entwickelte sozialwissenschaftliche
Theorieansatze, darunter die Spieltheorie (von Neumann 1928, von
Neumann/Morgenstern 1944; Axelrod 1984; Elster 1989; Scharpf
2000; Binmore 2013), die Systemtheorie (Parsons 1937, 1951; Easton
1965; Luhmann 1984), die Theorie funktionaler Differenzierung (Luh-
mann 1984; Schimank 1996, 2005) und sozialpsychologische Theorien
allerdings zeigen: Auch die Sozialwissenschaften sind prinzipiell theo-
riefahig. Im Bewusstsein dafiir lege ich hiermit die Theorie der Zivilitat
vor.
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Personliche Anmerkungen zu Kapitel 1

Das Einleitungskapitel zur verbreiteten Ablehnung tbergreifender so-
zialwissenschaftlicher Theoriebildung und der daraus folgenden Er-
kenntnisschwache der Sozialwissenschaften eroffnete unter der Uber-
schrift Wozu Theorie? bereits die 2018 erschienene Theorie der zivilen
Moderne (Prittwitz Hrsg. 2018, S. 7 —9). Seitdem wurde es in mehreren
Lehrveranstaltungen diskutiert. Ergebnis: Anders als folgende Kapitel,
interessierte dieses Kapitel niemand; ja es schien den Studierenden vol-
lig unverstandlich zu sein. Anstelle dessen bekam ich lediglich das
groe Lob interdisziplinarer Praxisorientierung zu horen. Auch die
deutsche Politikwissenschaft und Einrichtungen anwendungsorientier-
ter sozialwissenschaftlicher Forschung, so das Wissenschaftszentrum
Berlin flr Sozialforschung, halten sich bisher zu der geduf3erten wis-
senschaftstheoretischen und wissenschaftspolitischen Position bedeckt,
ja sie tun alles, um diese Kritik nicht ¢ffentlich werden zu lassen.

Das diagnostizierte Problem der Disproportion von Natur- und Sozial-
wissenschaften aber bleibt, ja es verscharft sich noch mit dem wachsen-
den Einfluss rechts- wie linkspopulistischen Interessen- und Machtden-
kens — auch an den Universitaten; denn in dem MaRe, in dem Sozial-
wissenschaft lediglich als Instrument interessen- und machtbornierter
Akteure erscheint und gehandhabt wird, verliert die Perspektive einer
eigenstandigen Erkenntnisorientierung von Sozialwissenschaft noch
mehr an Boden.

Genau diese Perspektive aber wird gebraucht; denn erst durch Erkennt-
nisorientierung kann die so dringlich bendtigte Erkenntnisdynamik der
Sozialwissenschaften einsetzen, erst dann besteht eine Chance, Technik
und Gesellschaft in ein Gleichgewicht zu bringen.
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2) Die Begriffe Zivilisation und Zivilitat

Der zivilitatstheorisch zentrale Begriff der Zivilitat geht vom Begriff
der Zivilisation aus: Menschen leben seit Jahrtausenden in Zivilisatio-
nen — soweit wir wissen, beginnend in Afrika, Mesopotamien, Indien
und China. Das Wort dafur, Zivilisation (abgeleitet von den lateinischen
Worten civis: Birger und civilitas: Birgerstand, Umganglichkeit) be-
zeichnet traditionell technische, wirtschaftliche und soziokulturelle
Formen und Produkte entwickelten Zusammenlebens. Damit hat der Zi-
vilisationsbegriff Erkenntnis- und Orientierungspotentiale vertragli-
chen Zusammenlebens.

Im européischen Kolonialismus, der mit Kolumbus™ Amerikareisen (ab
1492) begann und im friihen 20. Jahrhundert endete, kehrte sich der Be-
griff allerdings gegen Dritte. So wurden Volker in Afrika, Asien, Aust-
ralien, Sud- und Nordamerika, ohne Versuch, deren Lebensformen zu
verstehen, als unzivilisiert diskriminiert und oft grausam verfolgt (fir
Nordamerika Henningsen 2009). Anstatt gemeinsamer Verantwortung
befdrderte der Begriff der Zivilisation hier also arrogantes Unverstand-
nis, Ausbeutung, Unterdriickung und VVélkermord.

Ein Erklarungsmoment dafir liegt im Absolutismus, in dem der fiirstli-
che Staat absolute Herrschaftsmacht nach innen wie auflen bean-
spruchte. Der dadurch gepragte Zivilisationsbegriff bezog sich nicht auf
die allgemeine Bevolkerung, geschweige denn auf Dritte, sondern auf
verfeinerte Umgangsformen der hofischen Gesellschaft unter Fragen
wie: Wie isst man zivilisiert? (Tischsitten) Wie kleidet man sich? Wie
spricht man zivilisiert? Wie verhalt man sich hygienisch? Wie geht man
mit Gewaltsymbolen und Sexualsymbolen um? (Elias 1939). Dieses Zi-
vilisierungsverstandnis gehobener Lebensart mit absolutem Machtan-
spruch bildete eine Art Sprungbrett flr weltweiten Kolonialismus und
Imperialismus (berall dort, wo es Macht erlangte. So strotzte selbst
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noch die Modernisierungstheorie der 1950er und 1960er Jahre, in der
der American Lifestyle als Hohepunkt von Modernisierung aufgefasst
und propagiert wurde (Rostow 1960), vor Uberheblichkeit gegentiber
anderen Kulturen.

In erkennbarem Gegensatz dazu differenzierte der kanadische Polito-
loge Samuel Huntington in seinen Texten unter dem Titel The Clash of
Civilizations (Huntington 1993, 1996) unterschiedliche Kulturen bezie-
hungsweise Zivilisationen. Hierzu zéhlte er die sinische Zivilisation
(Kernstaat China), die japanische Zivilisation (einziger Staat Japan), die
hinduistische (Kernstaat Indien), die islamische, die orthodoxe (Kern-
staat Russland), die lateinamerikanische, afrikanische und die westliche
Zivilisation (USA, Europa, Australien). Er relativierte also das westli-
che Zivilisationsmodell und hob andere eigenstandige Zivilisationen als
aktuelle oder mdgliche Konkurrenten hervor.

Huntingtons Clash of Civilisations-These, wonach (primar religios ge-
pragte) Zivilisationen zunehmend konflikthaft aufeinanderstoRRen, hat
Wissenschaft und Medien jahrzehntelang beschéftigt; diese These Uber-
sieht allerdings vollig gemeinsame Menschheitsaspekte. So weist die
gesamte Menschheit eine annéhernd identische Genomstruktur auf.
Auch grundlegende Bedurfnisse des Menschen wie Trinken, Essen,
Wohnung, physische und psychische Sicherheit, Anerkennung sowie
kulturelle Entfaltungsmdglichkeit gleichen sich. Dazu kommen globale
Muster wie Arbeitsteilung, Migration, globale Kommunikations- und
Navigationssysteme sowie globale Koordinationsformen in Wissen-
schaft, Sport und Politik. VVor allem aber ist die Menschheit mit exis-
tentiellen Herausforderungen konfrontiert, so der Klimaproblematik
und der Gefahr, sich in einem mit Massenvernichtungswaffen gefuhrten
Krieg selbst zu zerstoren. Angesichts dessen steckt die Zivilisations-
Forschung in einem begrifflichen Dilemma: Einerseits muss der kolo-
nialistisch belastete Zivilisationsbegriff kritisch reflektiert werden; an-

dererseits sind gemeinsame Herausforderungen der Menschheit als
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Zivilisationsherausforderungen zu thematisieren. Als Ausweg aus die-
sem Dilemma betrachte ich den Begriff der Zivilitat.

Das Wort Zivilitat und seine Adjektivform zivil bezeichnen im Deut-
schen traditionell Nichtmilitarisches (Er kommt in Zivil) und Nichtstaat-
liches (Zivilgesellschaft); die Begriffe Zivilcourage und Zivilgesell-
schaft heben auf individuelles Verantwortungsbewusstsein ab. Das eng-
lische Wort civility und das franzdsische Wort civilite stehen fir einen
gesitteten Umgang miteinander; das lateinische civilitas (Burgerschaft
als Versammlung Gleichberechtigter und Freier) verbindet wechselsei-
tigen Respekt mit Gleichstellung, Freiheit und Verantwortungsbe-
wusstsein jenseits funktionaler Kompetenzunterschiede.

Im Anschluss an diese Wortbedeutungen lasst sich Zivilitat wie folgt
definieren:

Zivilitat ist gegenseitiger Respekt in gemeinsamer Verantwortung. Da-
bei achten die Beteiligten gegenseitig ihre Wirde und Freiheit, betrach-
ten sich als prinzipiell gleichgestellt und sind sich ihrer gemeinsamen
Verantwortung bewusst.

In diesem Sinn ist Zivilitat ein qualitativer Einstellungs- und Verhal-
tenssatz. Der Begriff l&sst sich aber auch quantitativ interpretieren.
Demnach zivilisieren sich Beziehungen in dem MaRe, in dem sich die
Beteiligten gegenseitig im Bewusstsein gemeinsamer Verantwortung
respektieren. Beziehungen entzivilisieren sich dagegen in dem MaRe,
in dem Beteiligte nicht als Teil einer Verantwortungs-Gemeinschaft
respektiert, sondern als Andere, zum Beispiel als korperlich, psychisch,
ethnisch, bildungsmaRig oder wirtschaftlich nicht dazu Gehdrende, als
Fremde, Auslander, Untermenschen oder Nichtmenschen herabgesetzt
und ausgestolRen werden.
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Hierbei steht das Wort Respekt, anders als im Sinne einseitiger Hoch-
achtung oder Verehrung, fur die Achtung, die jeder Mensch jedem an-
deren menschlichen Wesen entgegenbringen soll — eine Bedeutung, die
durch das Adjektiv gegenseitig verdeutlicht werden soll. Dabei einge-
schlossen ist die Fahigkeit, zumindest aber der Versuch, Empfindun-
gen, Emotionen, Gedanken, Motive und Personlichkeitsmerkmale der
anderen zu erkennen, zu verstehen und nachzuempfinden (Empathie).
Schliellich binden sich Akteure, die sich gegenseitig respektieren,
selbst in ihrem Verhalten, sodass sie die Integritdt anderer praktisch
achten und auch selbst vor Ubergriffen anderer geschiitzt sind.

Wer sich respektlos verhélt, versucht demgegentiber noch nicht einmal,
jeweils andere zu verstehen, und ist nicht willens, sich selbst im Sinne
gemeinsamer Verantwortung zu binden — eine Haltung, die sich in un-
terschiedlichen politischen Stromungen findet. So wird Respektlosig-
keit gegeniliber schwacher Erscheinenden in Teilen der politischen
Rechten emphatisch Uberhoht (Suprematie); Diskriminierung, Rassis-
mus und Sexismus gibt es aber auch in der politischen Linken und der
Frauenbewegung, etwa unter der Bezeichnung Alte weiRe Manner.

Personliche Anmerkungen zu Kapitel 2

Die Begriffe Zivilisation und Zivilitat einander gegeniiber zu stellen,
erscheint ungewohnt. Viele, die mit dem Zivilitatsbegriff konfrontiert
werden, tun sich selbst schwer damit, das Wort Zivilitat auszusprechen.
Dennoch lasst sich Kapitel 2, soweit ich von Lesern und Leserinnen
erfahren habe, gut verstehen. Ergénzend zum Text kénnen Sie sich auch
ein Erklarvideo zu den Begriffen Zivilisation und Zivilitat ansehen und
anhdren: https://www.civility.berlin/video-reihe
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3) Rational Choice, Kapazitat und Framing

Ausgehend vom Begriff der Zivilitdt konnen wir nun zu theoretischen
Inhalten kommen. Hierzu skizziere ich zunéchst drei Denkansatze, die
der Zivilitatstheorie zugrunde liegen: Rational Choice-Ansatz, Kapazi-
tatstheorie und Framing.

Die Rationale Wahlhandlungstheorie (Rational Choice-Ansatz) ope-
riert mit dem Akteurbegriff. Hierunter werden nach der Lehre des Me-
thodologischen Individualismus (Coleman 1990) nur menschliche Indi-
viduen verstanden. Aber auch kollektive Handlungseinheiten, so Ver-
eine, Verbande, Unternehmen, 6ffentliche Verwaltung, Staaten, Netz-
werke und soziale Bewegungen, kénnen Renate Mayntz und Fritz W.
Scharpf zufolge (Hrsg. 1995) Akteurstatus haben, ja sogar die Wahler-
schaft (Prittwitz 2007: 101/102).

In jedem Fall geht es dabei um zielorientiert Handelnde — das grundle-
gende Konzept der Theorie der rationalen Wahlhandlungen (Rational
Choice), die inshesondere als Spieltheorie ausgeformt worden ist (von
Neumann/Morgenstern 1944; Axelrod 1984; Elster 1989; Scharpf
2000; Binmore 2013). Demnach wéhlen Akteure in Handlungssituatio-
nen jeweils Optionen, die sie flir geeignet halten, ihre leitenden Ziele
zu verwirklichen. Rationalitat wird also instrumentell verstanden: Wer
schlank bleiben mdchte, isst kalorienbewusst; wer sich zur Wahl stellt,
versucht in der Wahlerschaft gut anzukommen und wer ein Fahrrad
kaufen will, achtet auf ein glnstiges Preis-Leistungs-Verhéltnis — ein
grundsétzlicher und umfassender Denkansatz, der nur inkonsistente
Verhaltensweisen als irrational ausschlie3t (Elster 1979).
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So gilt nach Rational Choice-Kriterien auch ein Selbstmordattentéter
als rational, der sich und andere Menschen in Erwartung von 70 Jung-
frauen im Jenseits in die Luft sprengt. Aussagenleer ist der Rational
Choice-Ansatz wegen seiner Grundsatzlichkeit aber nicht; denn mit der
Annahme instrumenteller Rationalitat verbindet sich die Vorstellung,
dass sich Akteure prinzipiell frei im Sinne ihrer Ziele entscheiden kon-
nen. Damit aber stellt sich Geschichte nicht als vorherbestimmt und
nicht als sicher vorhersagbar dar — im Gegensatz zu religiésen und qua-
sireligidsen, so geschichtsphilosophischen, Zukunftsaussagen; Ge-
schichte verlauft vielmehr ergebnisoffen, womit Handelnde prinzipiell
eine Erfolgschance haben.

Dabei kénnen Variablen intervenierend wirken, so gemeinsam aner-
kannte Normen und Werte, in deren Rahmen die Beteiligten handeln
(North 1990; Mayntz/Scharpf Hrsg. 1995). Dazu kommen sozialpsy-
chologische Momente. So sucht, wer seinen Schlissel verloren hat, zu-
néachst oder ausschliel3lich im Bereich dessen, was zu sehen ist. Wer zu
hoch hangende Trauben nicht erreichen kann, betrachtet sie als uninte-
ressant, das Sour-Grapes-Phanomen (Festinger 1957; Watzlawick et al.
1969; Elster 1983).

Dieses Phdnomen habe ich unter dem Gesichtspunkt 6ffentlicher Prob-
lemwahrnehmung untersucht und kapazitétstheoretisch gefasst. So ten-
dieren Akteure dazu, Katastrophen, die sie mit den gegebenen Kapazi-
taten fur nicht bewaéltigbar halten, auszublenden, zu leugnen oder an-
derweitig zu verdrdngen — siehe die nuklearen Katastrophen von
Tschernobyl 1986 und Fukushima 2011 in den ersten Tagen. Heraus-
forderungen, die bewéltigbar erscheinen, werden dagegen offentlich
tiberhoht bis hin zu einer Rahmung als Katastrophen — das Katastro-
phenparadox (Prittwitz 1990, 1993, 2012).
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Allgemeiner l&sst sich die Kapazitatstheorie folgendermaRen fassen:
Wahrnehmung und Handeln bestimmen sich nicht allein anhand von
Funktions-, sondern auch anhand von Kapazitétskriterien. So werden
funktionale Herausforderungen nur dann sinnvoll wahrgenommen,
wenn hierflr ausreichende Kapazitatsbedingungen bestehen. Fehlen
diese dagegen, tendieren Akteure dazu, Herausforderungen oder Prob-
leme zu verdrangen oder zu verschieben — siehe etwa zur Umweltge-
schichte der DDR Huff 2015 (Stanzl 2015). Bei guten Handlungskapa-
zitaten werden Probleme umgekehrt iberzeichnet oder gar ohne funk-
tionale Notwendigkeit gehandelt.

Ausgehend von solchen paradox erscheinenden Wahrnehmungsmus-
tern ist der Schritt nicht weit zur These, dass Akteure ihre gesamte
Wirklichkeitssicht selektiv rahmen und einzelne Bedingungen uberho-
hen kénnen — die zentrale Annahme des Framing-Ansatzes (Bateson
1972; Goffmann 1974, Entman 1993):

To frame is to select some aspects of a perceived reality and make them
more salient in @ communicating text, in such a way as to promote a
particular problem definition, causal interpretation, moral evaluation,
and/or treatment recommendation for the item described (Entmann
1993: 52)

Gerahmt werden kann sprachlich; wir verankern Frames aber auch tief
in unserem Gehirn, womit unser generelles Weltverstandnis in be-
stimmter Weise strukturiert wird. Frames kénnen damit zum Umden-
ken anregen (Lakoff/Wehling 2007; Momentum 2023), aber auch
Wahrnehmung blocken. Demzufolge erscheinen Wahrnehmung und
Kommunikation nicht lediglich als situativ-rationale Folgerungen, son-
dern als akteur- und situationsspezifische Konstruktionen.

Hierbei spielen Beziehungslogiken eine besondere Rolle — Inhalt des
folgenden Kapitels.
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Personliche Anmerkungen zu Kapitel 3

Wéhrend ich dem Rational Choice-Ansatz in den 1980er Jahren als
herrschend begegnete, aber diesen immer als etwas abstrakt empfand,
habe ich die Kapazitatstheorie unter dem Gesichtspunkt des Katastro-
phenparadox” selbst mitentwickelt. Da die Kapazitatstheorie wiederum
kapazitatsabhéngige Framing-Formen zum Inhalt hat, teile ich den all-
gemeinen Framing-Ansatz emphatisch — theoretische Grundlagen der
Zivilitatstheorie. Dies gilt gerade auch fiir das Konzept der Beziehungs-
logiken, um das es im Folgenden geht.
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4) Beziehungslogiken

Akteure rahmen ihre Beziehungen untereinander in bestimmten Logi-
ken, der Freund-/Feind-Logik, der Machtlogik, der Interessenlogik
oder/und der Logik gegenseitiger Bindung.

4.1 Freund-/Feind-Logik

Betrachtet ein Akteur andere entweder als Freund oder Feind, so ist er
der Freund-/Feind-Logik verhaftet, der Logik des Kriegs. Demnach
kampfen wir, eine enge Gemeinschaft (Freund), gegen den Feind. Wir
mssen damit rechnen, von diesem angegriffen, verletzt oder getétet zu
werden. Daher erscheint es als legitim und notwendig, als Pflicht und
Ehre, alles zu tun, um den Feind auszuschalten, ja zu vernichten.

In dieser Logik kann es keine Neutralitit, keine unabhangigen Werte
oder Ziele geben. Wer sich nicht fiir uns (Freund) erklart, ist gegen uns
und damit ein Feind — eine ausschlielende, allumfassende Logik der
Gewalt, in der das jeweils andere als Bedrohung tberzeichnet, verun-
glimpft und beleidigt wird. Demnach ist eigenes Handeln, und sei es
das groRte Verbrechen, gerechtfertigt, ja wird tberhéht, womit Propa-
ganda, Luge und Téauschung an die Stelle wahrhaftiger Kommunikation
treten und Respekt, wenn Uberhaupt etwas, nur Furcht bedeuten kann.

Die Freund-/Feind-Logik erscheint evolutionsgeschichtlich (im Kampf
gegen Raubtiere und feindliche menschliche Angreifer) als natiirlich
und auch heute muss sich ein Land, das gewaltsam angegriffen wird,
nach Kréften verteidigen. Freund-Feind-Denken kann allerdings auch
einseitig konstruiert werden. Siehe die nationalsozialistische Vorstel-
lung einer drohenden judisch-bolschewistischen Weltherrschaft, die
nur mit Krieg, Rassenhass und systematischer Vernichtung des (jidisch

23



bolschewistischen) Feinds abzuwenden sei, oder die aktuelle, machtlo-
gisch fundierte, Freund-/Feind-Logik Russlands.

4.2 Machtlogik

Macht bedeutet, Max Weber zufolge, jede Chance, innerhalb einer so-
zialen Beziehung den eigenen Willen auch gegen Widerstreben durch-
zusetzen, gleichviel worauf diese Chance beruht (Weber 1921/1980:
28). Dieser Machtbegriff im Sinne von Macht tiber... driickt das Spe-
zifische von Macht als sozialer Konstellation aus. Die von Gerhard
Gohler (Hrsg. 1995, Gohler/Iser/Kerner 2004) angestoRene Offnung
des Machtbegriffs fiir eine Bedeutungs-Variante Macht zu... verfehlt
diese Anforderung. Denn was noch im 19. Jahrhundert im deutschen
Sprachraum 0blich war, die Bezeichnung von Fahigkeit als Macht (Er
ist des Klavierspielens mdchtig...), ist inzwischen abgeldst durch die
Abgrenzung zwischen Kapazitaten (Fahigkeiten) und Macht im Beson-
deren. Nur dank dieser Abgrenzung l&sst sich Macht scharf analysieren
und typologisch einordnen.

Nach der Logik der Macht ist die Welt vollig durch Macht bestimmt.
Demnach kann nur frei sein und sich entfalten, wer iber Macht verfiigt;
wer dagegen machtlos ist, muss sich unterordnen, anpassen oder fliehen
— eine zutiefst einseitige (unilateralistische) Logik. Demzufolge versu-
chen alle Akteure, Macht zu erlangen, zu erhalten und/oder auszubauen.
So biedert sich, wer nach Macht strebt, den Machtigen an und versucht
mit allen Kréften, in einem Machtapparat nach oben zu steigen; wer
bereits Gber Macht verfiigt, nutzt diese Position nach Kréften und be-
treibt Machtpolitik, um seine Macht bestmdglich zu erhalten oder noch
zu vergroRern. Wer aber machtlos ist, passt sich klaglos gegebener
Macht an, unterwirft sich, ja nimmt auch die schlimmsten Torturen hin
oder flieht, um Gberhaupt Uberleben zu kénnen.
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Nach dieser Logik gilt das Recht der Herrschenden als herrschendes
Recht und der Staat als Herrschaft eines machtigen Herrschers, als
ein Reich. Religion kann nur herrschende oder unterdriickte Religion
sein, und Kultur kann sich nur als herrschende Kultur entfalten. Dabei
wird Macht oft propagandistisch und kinstlerisch Uberhéht, etwa per-
sonlich verherrlichend oder gar als gottlich — Auspragungen menschli-
cher Kultur, die wir als universell betrachten, die aber dem allgemeinen
Wohl weit weniger dienen als Ublicherweise angenommen. Seiner his-
torischen Universalitdt zum Trotz reduziert Machtlogik ndmlich Le-
bensmdglichkeiten, ja fuhrt zu vielen Formen dauerhafter Unterdri-
ckung und unendlichen Leids; dies auch, weil sie, sowie sich Wider-
stand gegen Macht entwickelt, leicht in die Freund-/Feind-Logik des
Kriegs lbergeht.

Vielgestaltiger als die Machtlogik ist die Logik der Eigeninteressen.

4.3 Logik des Eigeninteresses

Wer nur sein eigenes Wohl im Sinn hat, denkt und verhalt sich nach der
Logik des Eigeninteresses — eine Logik, die stimmig und reell, in Not-
situationen alternativlos zu sein scheint. Zudem ist sie besonders flexi-
bel; denn in ihr dominieren keine starren Beziehungsmuster wie das der
Feindschaft oder das der Macht; vielmehr kdnnen sich eigeninteres-
sierte Akteure Veranderungen und neuen Mdglichkeiten flexibel anpas-
sen. Dementsprechend erscheint die Logik der Eigeninteressen als uni-
versell rational.

Die Kolportage des Liberalismus: Wenn jeder an sich denkt, ist an alle

gedacht, regt allerdings dazu an, Gber Grenzen und ideologische Ziige

der Logik der Eigeninteressen nachzudenken. So werden in normativ

aufgeladenen Pladoyers fur freie Interessenwahrnehmung die gegensei-

tige Bindung an Fairnessnormen, Recht und Gesetz vorausgesetzt; ohne

solche Bindungen, also nach ihrer reinen Logik, schadigen bornierte
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Eigeninteressen aber alle Beteiligten — siehe einen Autofahrer, der in
einer engen Strafle mit nur einer nutzbaren Fahrspur darauf beharrt,
Vorrang gegeniiber einem entgegenkommenden Fahrzeug zu haben,
und damit dieses, aber auch sich selbst blockiert. Ungebundene Interes-
senwahrnehmung fihrt haufig zu Ausbeutung. Auch Lobbyismus, der
kleinen, aber machtigen Interessengruppen Uberproportional groRen
Einfluss verschafft und damit demokratische Willensbildung unterléuft,
schadigt das Gesamtwohl. Schlielich 6ffnet die reine Logik der Eigen-
interessen Tir und Tor fir Tauschung, Betrug, ja Gewalt bis hin zu An-
griffskrieg.

Dementsprechend ist die Logik der Eigeninteressen nach Zivilitatskri-
terien hochst ambivalent zu beurteilen: So situationsnah, flexibel und
innovativ sie wirken kann, so borniert und gesamtwohlschadlich kann
sie sein, wenn sie sich ungebunden entfaltet — anders als die Bezie-
hungslogik gegenseitiger Bindung.

4.4 Logik gegenseitiger Bindung

Fuhlen sich Akteure miteinander verbunden, zahlt nicht nur ihr eigenes
Wohl, sondern auch das Wohl der anderen; es entsteht eine eigenstén-
dige Logik: die Logik gegenseitiger Bindung. Nach dieser erscheint es
verniinftig, sich gegenseitig zu respektieren und sich verantwortungs-
voll im Sinne der Gesamtheit zu verhalten, so gemeinsam anerkannte
Regeln zu bilden und sich mit Angegriffenen zu solidarisieren — eine
Haltung, die sich mit einem in der internationalen Politik Gblichen Be-
griff als multilateralistisch (im Unterschied zu unilateralistischem
Freund-Feind-, Macht- und Interessendenken) bezeichnen lasst.

Auch wenn diese Beziehungslogik Gemeinsamkeiten fokussiert, bleibt

sie doch eine bewusste Akteurlogik. Die Besonderheiten und der Wille

zu freien Entscheidungen der Beteiligten bleiben erhalten, nun aller-

dings in bewusster Bindung mit den jeweils anderen. Deshalb l&sst sich
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die Logik gegenseitiger Bindung auch als inklusive Bindungslogik be-
zeichnen. Diese Logik steht der Logik exklusiver Bindung, der Freund-
/Feind-Logik, gegeniiber, bei der das Ich in einem ausschlieenden, da-
mit engen, Wir aufgeht und symbolisch tiberhoht wird — ein Inhalt des
Vergleichs der skizzierten Beziehungslogiken.

4.5 Die Logiken im Vergleich

Die Freund-/Feind-Logik, die Machtlogik, die Logik des Eigeninteres-
ses und die Logik (inklusiver) gegenseitiger Bindung entsprechen un-
terschiedlichen Beziehungskriterien und davon ausgehenden Annah-
men. Hierbei sind die Freund-/Feind-Logik, die Machtlogik und die Lo-
gik des Eigeninteresses einseitig (unilateralistisch) konstruiert, wah-
rend die Logik gegenseitiger Bindung vielseitig (multilateralistisch) ge-
fasst ist.

Tabelle 1: Zivilitatspotentiale der Beziehungslogiken

Unilateralistisch Multilateral Zivilitats-
Potential

nglk gegfsnseltl_ger X GroR
Bindung (inklusiv)
Logik X Offen
des Eigeninteresses
Machtlogik X Gering
F_reund—/Felnd—Lo— X Fehlt
gik
(exklusive Bindung)
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Damit ergeben sich unterschiedlich groe Zivilitatspotentiale: Wahrend
die Freund-/Feind-Logik Zivilitat diametral entgegensteht und kein Zi-
vilitdtspotential hat, eréffnet die Machtlogik immerhin gewisse, aller-
dings geringe, Zivilitatschancen. Ob und in welchem Grad die (reine)
Logik des Eigeninteresses zivil wirkt, ist offen. Mit der Logik gegen-
seitiger Bindung schliellich sind grof3e Zivilitatspotentiale gesichert —
Vergleichsergebnisse, von denen aus sich Interaktionstypen verglei-
chen lassen.

Personliche Anmerkungen zu Kapitel 4

Dieses Kapitel ist ein zentrales Kapitel der Zivilitatstheorie. Ich hoffe,
Sie wissen es zu schétzen und zu nutzen. Denn Sie kénnen damit Ak-
teurbeziehungen in jeder Situation besser verstehen und analysieren.
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5) Interaktionstypen

Akteure handeln bezogen aufeinander, sie interagieren. Als Interakti-
onstypen ergeben sich dabei Krieg, (vertikale) Herrschaft, horizontale
Koordination, zweidimensionale Koordination und mehrdimensionale
Koordination.

5.1 Krieg

Krieg ist der Interaktionstypus herrschender Freund-/Feind-Logik. Da-
bei organisieren sich Akteure gegen den Feind, der als existentielle Be-
drohung aufgefasst wird und daher vernichtet werden muss. Da dieser
seinerseits seinen Feind vernichten will, entsteht mit dem Krieg ein In-
teraktionstypus gegenseitiger Vernichtung.

Dieser Interaktionstypus kann sich in jeder GrofRenordnung, in unter-
schiedlichen Rahmenbedingungen und Formen verwirklichen, so als
privater Rosenkrieg, als Bandenkrieg, ethnischer Krieg, Religions- oder
Biirgerkrieg, internationaler Krieg bis hin zum Weltkrieg, als symmet-
rischer oder asymmetrischer, interstaatlicher oder hybrider, offener
oder verdeckter Krieg. Das Wesen des Kriegs ist also nicht durch die
Anzahl der Beteiligten oder Getoteten bestimmt, wie dies die statisti-
sche Kriegsanalyse annimmt (Correlates of War Project), und es be-
stimmt sich nicht durch bestimmte Kriegsformen, etwa Symmetrie oder
Asymmetrie (Munkler 2006; Wassermann 2015), sondern durch die
herrschende Logik von Freund oder Feind.

In dieser Beziehungslogik wird unilateralistisches Denken auf die
Spitze getrieben: Nicht nur, dass das das Wohl der eigenen Seite
(Freund) gegentber allem anderen verabsolutiert wird; es scheint auch
noch in einem heiligen Gegensatz zum Wohl der anderen Seite (Feind)
zu stehen, eine Auffassung, die meist allumfassend und gewaltsam
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(totalitar) geltend gemacht wird: Krieg als zwingender gewaltsamer
Unilateralismus. Diesen mégen einzelne als psychisch entlastend emp-
finden, da damit soziale Komplexitét auf Treue einerseits, Feindschaft
andererseits reduziert wird; der Preis dafur allerdings ist unermessliches
Leid, der Verlust der eigenen Heimat, die Aufgabe von Menschlichkeit
und Wahrhaftigkeit, die Vernichtung all dessen, was Menschen zum
Leben brauchen. Auch Flichtlingsstrome, allgemeine Verarmung und
unwiederbringliche kulturelle Verluste resultieren aus Krieg — genau
das Gegenteil allgemeinwohlférderlicher Koordination.

Wer Krieg positiv Uberhoht, verdrangt dessen schreckliche Folgen. Wer
Angriffskrieg betreibt, begeht ein Verbrechen gegen die Menschlich-
keit und erweist sich als unfahig und unwillig, sich zum Nutzen der
Allgemeinheit zu verhalten.

5.2 (Vertikale) Herrschaft

Kann jemand Befehle reguldr durchsetzen, so herrscht er/sie — eine un-
gleiche Ordnung, die seit Jahrtausenden als Uiblich, ja oft als einzig sinn-
voll oder gar als einzig méglich aufgefasst wird. So werden staatlich-
politische Systeme immer noch als Herrschaftsordnungen bezeichnet,
mit den zentralen Typen der Autokratie (Selbstherrschaft) und Demo-
kratie (Volksherrschaft). Diese zentrale Stellung des Herrschaftsden-
kens resultiert, abgesehen von Uberlieferung und Gewohnheit, vor al-
lem aus der Vorstellung, dass Ordnung nur durch Macht erzwungen
werden kann. Dies gilt insbesondere bei Gefahr unter dem Stichwort
der Gefahrenabwehr (Drews/Wacke/VVogel/Martens 1975). Aber auch
ansonsten erscheint Herrschaft als starkes, direkt einsetzbares Ord-
nungsmittel.

Herrschaft wird nicht selten mit Hierarchie (wortlich: Priesterherr-
schaft), einer Ordnung mehrstufiger Uber- beziehungsweise Unterord-
nung, gleichgesetzt.
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Daneben gibt es aber auch andere Herrschaftsformen, so:

e Privilegienherrschaft (von lateinisch privus: privat und lex, le-
gis: Gesetz): Einzelne Gruppen oder Personen verfiigen tber
besondere Rechte;

e Biirokratie: Behorden setzen ihren Willen vermittelt durch ihre
institutionelle Auslegungs- und Organisationsmacht durch;

e Management: Unternehmensressourcen und Unternehmensor-
ganisation werden zielorientiert gehandhabt;

¢ Nudging: Adressaten werden durch verdeckte Anstoi3e zielori-
entiert beeinflusst (Piasecki 2017);

e Netzwerkherrschaft: Miteinander vernetzte Akteure herrschen,
abgesetzt von Nicht-Angehdrigen des Netzwerks.

Damit Herrschaft Ordnungsfunktionen zum allgemeinen Nutzen erfiillt,
mussen zwei Voraussetzungen erflllt sein: 1) Die Untertanen missen
sich (als gute Untertanen) bereitwillig beherrschen lassen. 2) Wer (ber
Herrschaftsmacht verfligt, muss diese (als Guter Konig) allgemein-
wohlorientiert nutzen wollen und kénnen. Ansonsten kommt es zu Des-
potismus, Staatsterrorismus oder Anomie.

Selbst bei guten Voraussetzungen hat Herrschaft mit Systemproblemen
zu kampfen. So droht prinzipiell ein Ubermaf an Information unterhalb
der Hierarchiespitze (information overload), wéahrend die Beherrschten
an Informations- und Motivationsmangel leiden. Herrschaftsmacht
kann sogar zur Sucht werden und dient dann nur sich selbst. SchlieRlich
kdnnen Inkompetenz und Kriminalitat in asymmetrischen Herrschafts-
systemen, ohne wirksame 6ffentliche Kontrolle, besonders leicht auf-
steigen. Daher sind Herrschende oft weit kompetenter darin, andere
auszuschalten, als allgemeinwohlorientiert zu regieren; nicht selten be-
dienen sie sich rigoros selbst auf Kosten der Allgemeinheit. Manchmal
lassen Machtmenschen Herrschaftskonkurrenten eiskalt umbringen, ja
scheuen im Sinne ihrer Machtziele selbst vor Massenmord nicht zuriick.
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5.3 Horizontale Koordination

Stimmen sich Akteure in ihrem Handeln zum gemeinsamen Nutzen
miteinander ab, spricht man von Koordination — eine Herausforderung,
die sich spieltheoretisch anhand des Battle of the Sexes (mit einem Be-
griff der 1950er Jahre) verdeutlichen lasst. Demnach wollen ein Mann
und eine Frau einen Abend zusammen verbringen (der hdchste Wert),
sie allerdings in der Oper, er beim Boxen: Da sich diese individuellen
Préferenzen nicht gleichzeitig erfiillen lassen, muss eine davon aufge-
geben (beziehungsweise verschoben) werden, um das gemeinsame Ziel
(den Abend zusammen verbringen) zu erreichen.

Koordination in diesem Sinne dient dem Nutzen aller Beteiligten, ist
also wohlfahrtsforderlich; sie unterscheidet sich damit von unilateral
bornierten Nutzenkonzepten zum ausschlie3lichen Wohl einzelner, vor
allem aber von opportunistischen Handlungskonzepten, die das Wohl
der Allgemeinheit schadigen. Dabei beruht sie auf Zustimmung, voll-
zieht sich also auf Augenhdhe und kann daher als horizontale Koordi-
nation gefasst werden — strikt zu unterscheiden von vertikalen Herr-
schaftsformen ohne individuelle Freiheit.

Als wichtigste Form horizontaler Koordination gilt das Verhandeln
(Coase 1961; Scharpf 1993; 2000; Mayntz/Scharpf Hrsg. 1995), in dem
es darum geht, unter welchen Bedingungen Akteure etwas tauschen
wollen. Dabei kdnnen Akteure ihre Angebote und maéglichen Exitdro-
hungen (eines Verhandlungsabbruchs) auch machtorientiert einsetzen
(bargaining power). Da alle Beteiligten einem Tausch zustimmen mus-
sen, ist der horizontale Koordinationscharakter aber dennoch prinzipiell
gesichert — eine Interaktionsform auf Augenhdhe, die sich durch beson-
ders groRe Flexibilitdt und Effizienzpotentiale auszeichnet. Dement-
sprechend werden Verhandlungsldsungen (Deals) selbst vor Gericht
meist damit begriindet, sie seien kostenarmer als langwierige Gerichts-
verfahren.
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Zum Verhandeln kommt das Argumentieren (Arguing: Elster 1991,
1993), ein Vorgehen, das Jirgen Habermas als Kommunikatives Han-
deln gefasst hat (Habermas 1981) und auch mit dem Begriff Diskurs
verbunden wird (Lyotard 1989; Angermiiller et al. 2014). Dabei geht es
darum, den jeweils anderen zu Uberzeugen. Dazu missen sich die Be-
teiligten auf etwas Drittes, beispielsweise ein Vergleichskriterium (ter-
tium comparationis) geeinigt haben, nach dem sich Argumente nach-
vollziehen und gemeinsam bewerten lassen (Saretzki 1996a) — eine an-
spruchsvolle Anforderung angesichts der Framing-Problematik, aber
auch ein mogliches Einfallstor fiir Ideologie, beispielsweise Verschwo-
rungsideologien. Da sich Verhandeln und Argumentieren gegenseitig
beeinflussen konnen — siehe den italienischen Verkaufer, der hervor-
hebt, dass er einige Bambini zu versorgen hat und daher auf einen guten
Verkaufspreis angewiesen ist, bilden sie ein spannungsreiches Interak-
tionsfeld horizontaler Koordination (Prittwitz 1996 Hrsg.).

Horizontal koordiniert werden kann aber auch in anderen Formen, so
der Gleichgewichtsbildung entsprechend Adam Smith's Uridee der In-
visible Hand eines freien Marktes (Smith 1776). Demnach kdnnen uni-
laterale Angebote und Nachfragen ein Gleichgewicht erreichen, mit
dem Werte optimal verteilt werden. Da gerade marktwirtschaftliche
Gleichgewichtsbhildung als flexibel und effizienzforderlich erscheint,
gilt sie in liberalem Denken als Kernelement einer freien Wirtschafts-
und Gesellschaftsordnung.

Auch horizontale Koordinationsformen haben allerdings charakteristi-
sche Schwéchen und Widerspriiche. So stehen sich Verhandelnde ide-
altypisch nicht nur als interessierte Akteure gegeniber, sondern auch
als Herren des Verfahrens. Damit entsteht das sogenannte Verhand-
lungs-Dilemma (Lax/Sebenius 1986; Scharpf 1993), das auch als Ver-
trauensdilemma aufgefasst werden kann: Die beteiligten Akteure sind
der Versuchung ausgesetzt, tber ihre Stellung im Verfahren individu-

elle Vorteile anzustreben, was wiederum auf der Gegenseite zu
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Misstrauen fiihrt. Das Verhandeln sichert Zivilitat also nicht — eine Un-
sicherheit, die auch das Argumentieren betrifft; denn Liige, Betrug und
Demagogie gehoren auch zum Arsenal des Argumentierens.

Schliellich versagen auch Marktkonzepte ausschlie3lich horizontaler
Koordination. Denn in einem sich selbst regulierenden Markt, ein li-
bertéres Modell, gewinnen die Stérksten, etwa durch Monopol- und Oli-
gopolbildung; sie kénnen Schwachere ausbeuten und betriigen, ja prak-
tisch sogar Herrschaft (ibernehmen — genau das Gegenteil allgemeiner
Freiheit. Insofern verwundert es nicht, dass machtlogisch Denkende ho-
rizontale Koordination (kapitalismuskritisch) als ideologisch anpran-
gern. Da aber auch vertikale Herrschaft systemische Schwéchen auf-
weist, stellt sich die Frage nach einer generellen Alternative. Die Ant-
wort lautet: zweidimensionale Koordination.

5.4 Zweidimensionale Koordination

Erkennen Akteure gemeinsam faire Regeln an, so kdnnen sie sich re-
gelgebunden koordinieren, so in Wettbewerbsverfahren, Prifungsver-
fahren, partizipativen Verfahren und Spielen. Dabei bestehen zwei ei-
genstandige Dimensionen: die Regel- und die operative Dimension:

1) Inder Regeldimension geht es nur um Regeln (Beispiel: Spiel-
regeln). Spezielle Regelakteure haben diese Regeln nach Buch-
staben und Geist bestmdglich auszulegen, durchzusetzen und
zu schitzen. Um Regeln gegebenenfalls zu andern, gibt es ei-
gene Prozesse der Regelédnderung.

2) In der operativen Dimension bemiihen sich operative Akteure
dagegen um den bestmoglichen operativen Erfolg (Spieler-
folg). Der operative Prozess (das Spiel) hat strikt unabhangig
und ergebnisoffen zu verlaufen, lediglich bestimmt durch das
regelgerechte Handeln der operativen Akteure.
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Mit der Ausdifferenzierung von Regel- und operativer Dimension las-
sen sich Schwéchen unilateraler Interaktion vermeiden: Da gemeinsam
anerkannte Regeln effektiv gelten, bekriegen sich die Beteiligten nicht.
Da keine Partei Gber absolute Durchgriffsmacht verfugt, entfallen die
charakteristischen Schwéchen und Risiken von Herrschaft. Mit gulti-
gen Regeln l6sen sich Dilemmata und Risiken horizontaler Koordina-
tion auf, so das Verhandlungsdilemma. Dazu kommen als weitere
Funktionen:

Die Beteiligten sind gegenseitig vor Ubergriffen geschitzt
(Schutz- und Friedensfunktion).

Gemeinsam anerkanntes Recht und alle seine Funktionen wer-
den moglich (Rechtsfunktion).

Durch gegenseitigen Respekt werden individuelle Freiheit und
ein lebendiger Pluralismus geschutzt (Pluralismus-Funktion).
Individuelle Praferenzen werden in gemeinsam erkannte Ent-
scheidungen umgewandelt (Kollektive Entscheidungs-, Poli-
tikfunktion).

Gemeinsame Entscheidungen ermdéglichen Koordination be-
ziehungsweise problembezogenes Management (Management-
funktion).

Koordiniert wird ergebnisoffen, ein enormer Leistungs- und In-
novationsanreiz, denn damit wird operative Leistung belohnt
(Motivationsfunktion).

Mit hoéherer operativer Motivation steigt die operative Leis-
tung, was wiederum die allgemeine Wohlfahrt erhoht (Leis-
tungs- und Wohlfahrtsfunktion).

Offene Prozesse laufen oft Gberraschend und dynamisch ab,
also unterhaltsam (Unterhaltungsfunktion).
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e Uber die Regelebene kénnen sich zweidimensionale Koordina-
tionssysteme selbst steuern, korrigieren und bewusst weiterent-
wickeln (Selbststeuerungs- und Entwicklungsfunktion).

Diese Funktionen setzen allerdings voraus, dass Regel- und operative
Dimension strikt getrennt sind. Dazu miissen die Beteiligten die gelten-
den Regeln nicht nur kennen und anerkennen, sondern sich auch auf sie
fair einlassen — eine Herausforderung.

5.5 Mehrdimensionale Koordination

Sind die Beteiligten durch gleiches Recht und faire VVerfahren vor Uber-
griffen prinzipiell geschitzt, kénnen sich neue Koordinationsdimensi-
onen entwickeln, so Sachpolitik. Beispielsweise geht es in der Baupo-
litik um den Bau und die Pflege von ausreichend viel Wohnraum, um
Bauqualitat, um klimagerechtes Bauen, um kostengunstiges Bauen und
um Wohnungen mit bezahlbaren Mieten. Derartige Ziele werden zwar
operativ unter dem Gesichtspunkt spezifischer Nutzungs- oder Firmen-
interessen (unilateralistisch) interpretiert; je unabhéangiger sachliche
Aspekte wirken, desto besser kann sich Zivilitat aber mehrdimensional
entfalten.

Eigenstandig sachlich kommuniziert werden kann dabei auch in For-
men von Reflektion, indem Akteure Uber ihre Kommunikation nach-
denken und kommunizieren (Kommunikation der Kommunikation ers-
ten bis n-ten Grads). Weitere eigenstdndige Kommunikations- und Ko-
ordinationsdimensionen sind Asthetik, Witz und Humor. Wird Schén-
heit beziehungsweise Asthetik als eigenstandige Dimension zugelassen
und geschatzt, hebt dies das Zivilitatsniveau, auch wenn man sich dar-
tiber streiten mag, was als asthetisch empfunden wird; denn Asthetik ist
in jedem Fall ein Kriterium, das alle Beteiligte (in gegenseitigem Res-
pekt) herausfordert. Wer sich gegenseitig respektiert und mag, kann
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zudem gut miteinander scherzen und sich auf die Schippe nehmen, wer
sich liebt, der neckt sich. Freie Kritik, Witz und humorvolle Selbstref-
lexion verbinden sich im zivil-modernen Kabarett, das tiber Kampfpa-
rolen und Ironie hinausreicht. Mehrdimensional sind schlieRlich auch
Empathie, ein Umgang miteinander, bei dem ein Fehler nicht existenti-
ell bestraft wird (Fehlertoleranz), und vertrauensgestiitztes Handeln.

5.6 Die Interaktionstypen im Vergleich

Im Vergleich ergeben sich unterschiedliche grolle Zivilitatspotentiale
der dargestellten Interaktionstypen.

Wéhrend der Krieg (als Interaktionstypus herrschender Freund-/Feind-
Logik) véllig unzivil ist, kann Herrschaft als vertikale Ordnung unter
bestimmten Gesichtspunkten und unter bestimmten Aspekten, so Frie-
denssicherung, allen zugutekommen; ob diese Zivilitatsfunktionen ein-
treten, ist aber unsicher. Zudem herrscht in Herrschaftsordnungen die
Machtlogik mit ihren charakteristischen Wirkungen der Ungleichstel-
lung und Unfreiheit, womit Herrschaft alles in allem nur geringe Zivi-
litatspotentiale aufweist. Demgegentiiber operieren die Beteiligten bei
Formen horizontaler Koordination auf Augenhthe, ein Element von Zi-
vilitat. Ob sich die Beteiligten dabei gegenseitig respektieren, ist aller-
dings ebenfalls offen; denn sie handeln unmittelbar unilateral, womit
grundsétzlich auch Betrug, Ausbeutung und Vermachtung drohen.

Gesichert ist Zivilitat erst bei zweidimensionaler Koordination in Form
fairer Verfahren und gleichen Rechts; denn dabei werden gemeinsam
anerkannte faire Regeln effektiv, so durch unabhéngige Regelakteure,
umgesetzt und geschiitzt. Noch grélRere Zivilitatspotentiale im Sinn ent-
falteter Zivilitat haben schliefflich Formen mehrdimensionaler Koordi-
nation; denn hier kénnen zu Regel- und operativer Dimension weitere
eigenstandige Bindungs- und Freiheitsdimensionen kommen, so Sach-
logiken, Asthetik, Empathie, Witz, Humor und Vertrauen.
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Demnach ist Kontrolle keineswegs besser als Vertrauen — eine dem
russischen Revolutiondr Lenin zugeschriebene Redewendung. Viel-
mehr ist das Konzept der Kontrolle, auf Akteure bezogen, machtlogisch
strukturiert; faire Verfahren (gesicherter Zivilitat) dagegen erfordern
gegenseitige Transparenz; Vertrauen (zwischen Akteuren, die sich ge-
genseitig als vertrauenswirdig kennengelernt haben) schlieflich ent-
spricht entfalteter Zivilitdt und ermdglicht damit besonders effektive
und effiziente Koordination. Mit jedem dargestellten Interaktionstyp er-
geben sich also groRRere Zivilitatspotentiale — siehe die folgende Ta-
belle.

Tabelle 2: Zivilitatspotentiale von Interaktionstypen

Interaktionstyp Zivilitat (Potential)

Mehrdimensionale Koordination Entfaltet N\

Zweidimensionale Koordination Gesichert

Horizontale Koordination Offen
Herrschaft Gering
Krieg Keine —

Nach diesem Modell lassen sich qualitative Handlungstypen quantifi-
zieren — eine sozialwissenschaftliche Perspektive.
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Personliche Anmerkungen zu Kapitel 5

Auch Kapitel 5 ist ein Kernkapitel der Zivilitatstheorie. Wer es verstan-
den hat, kann jedes Akteurhandeln begriindet analysieren.

Entwickelt hat sich dieses Kapitel aus meinen bis in die 1980er Jahren
zuruckgehenden Studien von Kommunikations- und Governancetypen,
insbesondere aus der Beschaftigung mit der Kommunikationstheorie
von Paul Watzlawick et al. (1969) sowie Arbeiten von Fritz W. Scharpf
und Renate Mayntz (Hrsg 1996). Wéhrend nach dem Scharpfschen
Denken das Verhandeln eine aussichtsreiche Alternative und Kombina-
tionsoption zu Hierarchie und Markt bildet, entwickelte ich die Per-
spektive ein- und mehrdimensionaler Kommunikation (Prittwitz 1996a,
1996b, 2000, 2005) — ein Denkansatz, mit dem ich 1996/97 am Max-
Planck-Institut in KoIn (unter Leitung von Mayntz und Scharpf) keinen
Blumentopf gewinnen konnte und der auch nicht in die Habermas/Ra-
tional Choice-Debatte der Forschungscommunity der internationalen
Beziehungen passte (Prittwitz 1996b).

Inzwischen zeigt sich die enorme Fruchtbarkeit des Ansatzes ein- und
mehrdimensionaler Kommunikation und Koordination: Mit der Zivili-
tatstheorie lassen sich nicht nur Grenzen des Verhandelns zeigen, son-
dern beliebige Handlungstypen verorten. Auch komplexe institutionelle
Formen, so Rechtsstaat und Demokratie, lassen sich nach den Kriterien
ein- und mehrdimensionaler Interaktion analytisch bestimmen und ver-
orten — und selbst die Analyse noch komplexerer sozialpsychologischer
Zusammenhange lasst sich zivilitatstheoretisch einordnen.

Dementsprechend freue ich mich tber jede Arbeit, in der eindimensio-
nales Handeln nach der Logik des Eigeninteresses, der Machtlogik
oder/und der Freund-/Feind-Logik ins Verhaltnis zu Formen zwei und
mehrdimensionaler Koordination gesetzt wird.
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6) Raumliche Zivilitat

Lange mal Breite mal Héhe: Nach dieser Rechenformel stellen wir uns
ublicherweise Raum vor. Zivilitatstheoretisch geht es dagegen um Ak-
teurbeziehungen, so die Beziehungsdichte der beteiligten Akteure (In-
tensitat), Beziehungen zwischen Territorien, ein- oder mehrebenige Be-
ziehungen und die rdumliche Weite von Beziehungen (Extensitat).

6.1 Raumliche Beziehungsdichte

Gegenseitiger Respekt entsteht am ehesten, wenn sich Akteure gegen-
seitig flr respektloses Verhalten abstrafen und fir respektvolles Ver-
halten belohnen kénnen. Je mehr derartig responsive Beziehungen ei-
nander in einem Raum verstérken, desto eher diirfte gegenseitiger Res-
pekt internalisiert werden — eine logische Grundsatz-Annahme rationa-
len Handelns.

Fur eine solche Kovarianz von Zivilitdt und raumlicher Dichte gegen-
seitiger Beziehungen spricht historisch die Feststellung, dass sich die
frihesten Zivilisationen in urbanen Verdichtungsrdumen wie dem
Zweistromland oder am Nil entwickelten. Auch in Europa kamen bir-
gerschaftliche Lebensformen zunédchst und vor allem in Stadten auf,
und auch heute koordinieren sich kleinere Staaten mit vergleichsweise
hoher Bevdlkerungsdichte eher demokratisch, wéhrend tbergroe Fla-
chenlénder wie China, Russland und auch die USA entweder undemo-
kratisch regiert werden oder massive Demokratieprobleme aufweisen.
In selbstgebastelten Mikronationen ohne nennenswerte Bevolkerungs-
dichte schlieflich wird blicherweise das Kénig- oder Diktatorsein ge-
spielt (Prittwitz 2005) — empirische Hinweise fur eine entsprechende
Kovarianz.
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Hohe Siedlungsdichte, eine objektive Rahmenbedingung, garantiert al-
lein Zivilitat allerdings nicht; denn gegenseitiger Respekt (mit Freiheit,
Gleichstellung und gemeinsamem Verantwortungsbewusstsein) muss
subjektiv in entsprechenden Beziehungslogiken und Interaktionsfor-
men realisiert werden. Fehlt es aber hieran, so kénnen Akteure ihre Be-
ziehungen auch bei vergleichsweise hoher Siedlungsdichte anders rah-
men und organisieren, so in Form machtlogischer Clanherrschaft und
Freund-Feind-Denkens. Siedlungsdichte muss sich also, gestitzt auf
Bedingungen gegenseitiger Bindung, mit respektfordernden Bezie-
hungslogiken und Koordinationsformen verbinden, damit Zivilitat do-
miniert.

6.2 Beziehungen zwischen Territorien

Als Territorium gilt eine abgegrenzte Flache (wdrtlich vom lateinischen
terra: Erde), die mit Besitz- oder Verfugungsanspruch verwaltet, gege-
benenfalls verteidigt wird. Dabei denken wir heute auch eine gewisse
Hohe von Territorien mit, die internationalem Recht sowie funktionalen
Gesichtspunkten etwa der Flugsicherheit Rechnung tréagt. Ein Territo-
rium kann ein Staatsgebiet sein, auf das ein Nationalstaat Souverani-
tatsanspruch erhebt; es kann aber auch halbstaatlicher Verwaltungsbe-
zirk, extern beherrschtes Kolonialgebiet oder ein Gebiet sein, auf das
jemand anderes, so eine Bevoélkerungsgruppe oder ein Unternehmen,
Verfligungsanspriiche erhebt.

Die Beziehungen zwischen Territorien betrachten wir heute vor allem
international nach Anforderungen des VVolkerrechts. Dass dieses bereits
im 17. Jahrhundert thematisierte (Grotius 1625) Recht, das mit der V6l-
kerrechts-Charta der Vereinten Nationen 1945 als weltweit gultig ver-
einbart wurde, immer noch nur schwach geschiitzt ist, bildet bis heute
ein fundamentales Zivilitatsproblem. Eine Ldsungsperspektive dieses
Problems liegt im Ubergang von raumlicher Ein- zu Mehrebenigkeit.
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6.3 Von der raumlichen Ein- zu Mehrebenigkeit

Unilateralistisch eingestellte Akteure neigen dazu, lediglich in einer
raumlichen Ebene zu denken. So mag der zentralistische Machtstaat mit
Gauen, Provinzen oder Distrikten operieren; ein Reich (Reichsgedanke)
duldet aber keine eigenstandige, letztlich unaufhebbare, Macht unter
sich und schon gar keine Macht Uber sich — ein einfaches Herrschafts-
konzept, dem Slogans entsprechen wie das Trumpsche: America First
— America First — America First.

So klar einebeniges Denken erscheint, so dysfunktional ist es, wenn es
um verantwortungsgebundenes Regieren geht; denn sachpolitische An-
forderungen wie effektiver Klimaschutz lassen sich nicht allein auf der
Ebene des Nationalstaats, sondern nur auf unterschiedlichen Funktions-
ebenen effektiv bewdltigen. Damit aber erfordert Sachpolitik mehrebe-
nige Koordination, die wiederum mehrebenige Willensbildung und
Entscheidungsprozesse verlangt: Foderalismus (vom lateinischen foe-
dus: Vertrag) als Gebot sachpolitischer Vernunft.

Im Foéderalismus koénnen die einbezogenen Ebenen unterschiedlich
kombiniert werden. So wird kooperativer Fdderalismus nach deut-
schem Vorbild, bei dem die Ebenen miteinander verkoppelt sind, von
Trennfoderalismus nach US-amerikanischem Vorbild unterschieden,
bei dem die einzelnen Ebenen jeweils spezifische Aufgaben erfillen.
Immer aber handelt es sich um prinzipiell unaufhebbare institutionelle
Ebenen, um Willensbildungs- und Entscheidungsprozesse als Elemente
funktionaler Demokratie.

43



Damit lassen sich der zentralistische Reichsgedanke und das Leitkon-
zept des Foderalismus als charakteristische Kombinationen von Eindi-
mensionalitdt und Einebenigkeit (Reichsgedanke) beziehungsweise
Mehrdimensionalitdt und Mehrebenigkeit (Foderalismus) verstehen —
siehe die folgende Tabelle:

Tabelle 3: Reichsgedanke versus Foderalismus

Eindimensional Zwei-/Mehrdimensional

Einebenig Zentralistische
Herrschaft (Reich)

Mehrebenig Foderalismus

Wéhrend der Reichsgedanke eindimensional (machtlogisch) und ein-
ebenig konstruiert ist, grindet sich Foderalismus auf faire (zweidimen-
sionale) Verfahren und bezieht sachlogische Anforderungen ein. Diese
Anforderungen wiederum kénnen nur mehrebenig, das heif3t, mit meh-
reren eigenstandigen institutionellen Ebenen, bewaltigt werden. Damit
ist Foderalismus mehrdimensional und mehrebenig strukturiert.

Zwischen zentralistischem Machtstaat und Foderalismus lassen sich
Zwischenformen einordnen, darunter Autonomie-Konzepte — siehe die
autonomen Gebiete in Spanien oder das autonome Siidtirol als Teil Ita-
liens. Dabei wird Zentralismus durch den Anspruch betréchtlicher Ei-
genstandigkeit autonomer Gebiete gekontert, bleibt aber seinerseits als
Anspruch bestehen. Es handelt sich also um keine véllig einvernehmli-
che Struktur; vielmehr stehen sich unterschiedliche Herrschaftsanspri-
che konkurrierend, manchmal sogar feindlich, gegenuber.
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6.4 Beziehungsumfang (Extensitat)

Akteure kénnen in unterschiedlich weiten R&umen interagieren — von
lokalen Gemeinschaften Uber regionale, nationale und internationale
Raume bis zu globalen und inzwischen auch interplanetaren Raumen.
Hierbei verhalten sich Akteure in unterschiedlichen R&umen meist un-
terschiedlich. So war das klassische Athen in seinem Stadtgebiet ein
Hort demokratischer Willensbildung und Entscheidung; gegeniiber an-
deren griechischen Regionen und Stadten aber verhielt es sich als im-
perialer Zwangsverband. Athen dezivilisierte sich also extensiv — eine
Figur, die wir bis heute in Bezug auf 6konomische Internationalisierung
beobachten kdénnen.

Verdichten sich gegenseitige Akteurbeziehungen international oder
global, kann sich allerdings auch extensives Akteurhandeln zivilisieren.
Dann verringert sich die besondere Bedeutung von Extensitat.

Personliche Anmerkungen zu Kapitel 6

Wer mit der Zivilitatstheorie nicht vertraut ist, verwechselt leicht das
Kriterium der Ein- und Mehrebenigkeit mit dem Kriterium der Ein-
oder Mehrdimensionalitat. Der Unterschied wird aber bei genauerem
Hinsehen schnell klar: Ebenen sind zivilitatstheoretisch strikt rdumlich-
institutionell gefasst, so im mehrebenigen Féderalismus und im einebe-
nigen Reich; mehr- oder eindimensional sind dagegen Handlungstypen.

Die zivilitatstheoretische Ebenen-Diskussion fiihrt iber die géngige
Beschreibung nationalstaatlichen oder europdischen Fdderalismus hin-
aus einer umfassenden Sicht rdumlicher Interaktion — von der lokalen
bis zur globalen Ebene. Damit stehen auch Ebenen-Konstellationen zur
Diskussion, die heute noch nicht praktisch verwirklicht sind, aber dring-
lich erscheinen, so vor allem mehrebenige Systeme effektiver globaer
Koordination.
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7) Zeitliche Zivilitat

Was Zeit bedeutet, variiert: Gilt heute, was gestern galt, und das Mor-
gen wird voraussichtlich dem Heute ahneln, ist Zeit unstrukturiert und
unbedeutend. Uberholt die Gegenwart dagegen das Gestern durch neue
Techniken und Kulturmuster, erscheint offen, was morgen sein wird.
Damit aber strukturiert sich Zeit folgenreich in Gegenwart, Vergangen-
heiten und Zukunfte. Diese unterschiedlichen Zeiten wiederum kénnen
sich, vermittelt durch jeweils gegenwaértiges Denken und Handeln, in
vielféltigen Formen gegenseitig beeinflussen. Dabei spielen Bezie-
hungslogiken und Interaktionstypen eine grofe Rolle.

Selbst freund-/feind-logisch wird manchmal intertemporal gedacht. So
zerstorte der Islamische Staat nach Gebietseroberungen 2015 freund-
[/feind-logisch motiviert religiose Monumente friiherer Zeitperioden.
Aber auch in der zivilen Moderne beurteilen wir frihere Geschichtspe-
rioden, in denen Werte und Verhaltensmuster dominierten, die unseren
heutigen widersprechen, haufig kritisch ablehnend, manchmal sogar
hasserfullt.

Uber Jahrtausende hinweg dominant war allerdings eine andere Bezie-
hungslogik zu friheren (und spéateren) Zeiten: die machtlogisch ge-
pragte Zeitauffassung im Sinne tberzeitlicher Macht und Herrschaft,
vor allem (berzeitlichen géttlichen Wissens und Wirkens. Wer im
Glauben eines uberzeitlich herrschenden Gottes lebt, denkt und fihlt
machtlogisch — eine Haltung, die sich in unterschiedlichen religidsen
Formen und Inhalten niederschlagen kann, von Naturreligion tber die
monotheistischen Weltreligionen (Judentum, Christentum, Islam) bis
zu mehr oder minder komplexen Vorstellungen von Wiedergeburt.
Machtlogisch bestimmt sind aber auch Vorstellungen absoluter Herr-
schaftsmacht im Hier und Heute tber das Gestern — bis hin zu freund-
[feind-logischer Vernichtung aller Symbole anderer Zeiten.
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Nach der Logik der Eigeninteressen erscheinen Formen, Symbole und
Produkte der Gegenwart, aber auch der Vergangenheit, ja sogar einer
gedachten Zukunft als interessant. Dementsprechend werden sie eklek-
tisch geschéatzt und vermarktet: Intertemporalitat als Kaufhaus beliebi-
ger Kultur- oder Politikformen. Dabei geht es weniger um geschlossene
historische Baustile und Denkweisen als um einzelne Kultur- und Poli-
tikelemente: Nicht der Sinn bestimmter Elemente in einem historischen
Ganzen bestimmt, sondern der heutige Geschmack.

Uber andere Zeiten kann aber auch respektvoll gedacht und gehandelt
werden, so archdologisch, geschichtswissenschaftlich und museal. Zu-
mindest idealtypische Geschichtsforschung fuhlt sich Werten und me-
thodischen Anforderungen sachlogischer Wissenschaft verpflichtet: In-
tertemporaler Respekt als Ergebnis der Bindung an wissenschaftliche
Verfahren und Erkenntnisziele. In intertemporalem Respekt erdffnen
sich schlieflich auch tber Wissenschaft hinaus neue Perspektiven zum
Umgang mit Vergangenheiten, so durch das Verstandnis fir funktio-
nale und &sthetische Werte friiherer Epochen, fur den Wert von Tradi-
tion. Umgekehrt verlangt der Respekt gegeniiber kommenden Genera-
tionen nachhaltiges Verhalten heute.

Personliche Anmerkungen zu Kapitel 7

Auch Zivilitat und Zeit aufeinander zu beziehen, erscheint ungewohnt,
ja konstruiert: Wie soll denn gegenseitiger Respekt in gemeinsamer
Verantwortung zwischen Zeiten eine Rolle spielen, deren Akteure sich
gar nicht begegnen? Meine Antwort: Es geht um uns heute. Darum, wie
wir uns auf VVergangenheiten und Zukinfte beziehen — eine folgenrei-
che Frage; denn in der Vergangenheit Entstandenes, beispielsweise Ar-
chitektur, ist Teil der Gegenwart; umgekehrt missen wir heutige Errun-
genschaften gegen blinde Nostalgie schiitzen. Schlief3lich heil3t gemein-
same Verantwortung auch Zukunftsverantwortung.
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8) Zivilitatserklarung

8.1 Rahmenmodell

Lasst sich der Grad von Zivilitat (C’) allgemein erklaren? Ja, aus der
dominanten Beziehungslogik (L) und einer ihr entsprechenden domi-
nanten Handlungsform (H) unter den jeweiligen Kontextbedingungen
— entsprechend dem folgenden Rahmenmodell:

—_—

Dominante

Beziehungslogik (L)

Zivilitatsgrad (C’)

Dominante
Handlungsform (H)

—_

Kontextbedingungen

Quelle: Eigene Darstellung

Abbildung 1: Das Rahmenmodell der Ziilitatserklarung

Da sich auch das Denken und Handeln der Beteiligten selbst nach sei-
nem Zivilitatsgrad bemessen l&sst, ergibt sich fir jeden Handlungszu-
sammenhang die zivilitatstheoretische Formel: C'= L + H. Dabei steht
C" fir den jeweiligen Zivilitatsgrad, L fur die dominante Logik und H
fur die dominante Handlungsform.
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Dieses Rahmenmodell der Zivilitatserklarung griindet sich auf folgende
empirisch Uberprufbare Feststellungen:

1) Der Grad gegenseitigen Respekts in gemeinsamer Verantwor-
tung (Zivilitat) wird unmittelbar durch Beziehungslogiken und
Handlungsformen bestimmt.

2) Beziehungslogiken und Handlungsformen sind nicht zwingend
durch objektive Bedingungen bestimmt, sondern kdnnen eigen-
sténdig variieren und wirken; dies tun sie aber unter jeweiligen
situativen wie strukturellen Kontextbedingungen.

3) Kontextbedingungen werden unmittelbar lediglich als Wir-
kungsbedingungen gedacht und analysiert; auch sie lassen sich
allerdings selbst zumindest langerfristig durch gezieltes Han-
deln beeinflussen.

Daher steht das Denken und Handeln der Beteiligten im Mittelpunkt der
Zivilitatstheorie.

8.2 Reproduktion niedriger und hoher Zivilitat

Niedrige Zivilitatsniveaus korrespondieren mit unilateralistischen (ein-
dimensionalen) Denk- und Handlungsformen, vor allem dominanter
Macht- und Freund-/Feind-Logik sowie damit korrespondieren vertika-
len Herrschaftsformen und Krieg. Dominieren unilaterale Beziehungs-
logiken, so bornierte Interessenlogik, Machtlogik und Freund-/Feind-
Logik, wird entsprechend unilateralistisch gehandelt, so in Form regel-
losen Verhandelns, vertikaler Herrschaft und/oder Krieg, so reprodu-
ziert sich geringe Zivilitat. Dies kann bei unterschiedlichen Kontextbe-
dingungen geschehen und sich dementsprechend im Einzelfall unter-
schiedlich auswirken. So konnen sich Akteure auch bei glinstigen
Handlungsbedingungen unzivil verhalten. Allerdings fordern starke
Abhéangigkeit und geringe Handlungskapazitaten entsprechende Denk-
und Handlungsformen.
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Bindet dagegen die Logik gegenseitiger Bindung unilaterales Denken
und sind Formen zwei- und mehrdimensionaler Koordination tblich,
besteht hohe Zivilitat. Diese wird im Allgemeinen durch giinstige Kon-
textbedingungen gefordert. Der Glaube, giinstige Rahmenbedingungen
wirden hohe Zivilitat sicherstellen, ist aber verfehlt. Vielmehr kénnen
nach dem Muster abnehmenden Grenznutzens — was man im Uberfluss
hat, erscheint weniger wert oder kann sogar abstoRen — auch gegenlau-
fige Wertkonstellationen entstehen. Umgekehrt kénnen Akteure auch
bei ungiinstigen Rahmenbedingungen respektvoll und im Bewusstsein
gemeinsamer Verantwortung handeln.

8.3 Dynamische Zivilitatsveranderungen und Briiche

Verandern sich einzelne Zivilitatsvariablen, wahrend andere konstant
bleiben, entsteht Variablenspannung. Dies bedeutet fir die Beteiligten
Anpassungs- und Veranderungsdruck. In welcher Richtung dieser Ver-
anderungsdruck wirkt, erscheint zundchst klar: Verandert sich eine Va-
riable in Richtung steigender Zivilitat, so erleichtert dies einen zivilen
Umgang; denn Beteiligte kdnnen damit Anreize bekommen, sich ziviler
zu verhalten. Zwingend ist dies aber nicht; denn zunehmender Zivili-
tatsdruck kann von herrschenden Akteuren auch bekampft werden. Dy-
namische Wirkungsprofile in der einen oder anderen Richtung wéren
zu erforschen. Objektive Bedingungen wachsender Zivilitét, so zuneh-
mende gegenseitige Abhangigkeit (Interdependenz), dirften zumindest
auf Dauer verlasslich bessere Zivilitatschancen erdffnen.

Spiegelbildlich gelten diese Aussagen fur negative Zivilitdtsdynami-
ken: Zivilitat kann aufgrund subjektiver Meinungen und Haltungen
plétzlich zusammenbrechen — siehe die Bedeutung von Geriichten fiir
die Entstehung mittelalterlicher Hexenprozesse. Welche Bedeutung da-
bei strukturelle Lebensbedingungen niedriger Zivilitat haben, insbeson-
dere soziale Ungleichheiten, Armut und Abhéngigkeit, ist zu priifen.
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Entzivilisierung vollzieht sich, solange es noch gentigend zivile Gegen-
positionen gibt, zunachst latent und schleichend; einmal in Gang ge-
kommen, beschleunigt und radikalisiert sie sich aber enorm; denn Uni-
lateralismus bis hin zu Freund-Feind-Denken gehdrt zum Kernbereich
menschlichen Empfindens, der hochgradig angstbesetzt ist. Entspre-
chende Impulse wirken also psychisch rasch und stark, wahrend zivile
Bindungen anspruchsvolle psychische und soziale Zusatzanforderun-
gen erfullen missen. Daher vollzieht sich Zivilisierung meist langsam,
Entzivilisierung dagegen oft rasch und sich tiberstiirzend.

Unter Eskalation (vom altgriechischen skala: Leiter) verstehen wir den
Ubergang eines Konflikts in einen héheren Intensitatsgrad. Im Rah-
menmodell der Zivilitét stellt sich dieser Prozess als Dezivilisierung
dar; denn bei gesicherter Zivilitat, sprich zwei- und mehrdimensionaler
Koordination, werden Konflikte in einem bindenden Rahmen gemein-
sam akzeptierter Regeln ausgetragen, was eine tiefgreifende Konflik-
teskalation ausschlie3t. Nur wenn unilaterale Sicht- und Verhaltenswei-
sen gegenlber der Logik gegenseitiger Bindung an Gewicht gewinnen,
kann ein Konflikt im Sinne von Entzivilisierung eskalieren.

Von einem Zivilitatsbruch sprechen wir, wenn herrschende hohe Zivi-
litat durch gewalttatiges Verhalten, so Terrorismus oder Angriffskrieg,
gebrochen wird. Terroristische Angriffe richten sich meist freund-
feindlogisch gegen Lebensformen hoher Zivilitat. Allerdings kénnen
sich auch Akteure machtlogischer Milieus fundamental bedroht fiihlen
—siehe Konflikte um die sogenannten Mohammed-Karikaturen, die von
ihren Autoren als Ausdruck satirischer Freiheit, im Milieu absoluter Re-
ligionsherrschaft aber als Gotteslasterung betrachtet werden.
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Personliche Anmerkungen zu Kapitel 8

Das Rahmenmodell der Zivilitat und seine Umsetzung in Teilmodelle
der Reproduktion und Veranderung von Zivilitat wurden bisher wenig
diskutiert. Auch gibt es bisher noch keine empirischen Studien dazu —
gravierende Forschungsdefizite, die moglichst rasch behoben werden
sollten.
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9) Gesellschaftsmodelle

Modelle bilden Realitat vereinfachend und mit bestimmter pragmati-
scher Zielorientierung ab (Stachowiak 1973; Stachowiak Hrsg. 1983).
Verstehen wir Gesellschaft als umfassenden Rahmen menschlicher In-
teraktion, ergeben sich unter Gesichtspunkten von Zivilitat drei funda-
mentale Gesellschaftsmodelle: Zivile Moderne, Halbe Moderne und
Vormoderne.

9.1 Zivile Moderne

Ist eine Gesellschaft technisch, konomisch, sozial und politisch auf der
Hohe der Zeit, setzt sie Mafstébe und zieht sie besonders viele Men-
schen an, so kann sie als modern gelten (vom lateinischen modernus:
neu, jetzig, heutig). Verbinden sich technologische und 6konomische
Innovationsfahigkeit mit gesicherten Freiheiten, rechtlicher Gleichstel-
lung und dem Bewusstsein gemeinsamer Verantwortung, kénnen wir
von ziviler Moderne sprechen.

In dieser Gesellschaftsform werden unilaterale (Freund-Feind, Macht-
und Interessen-)Logiken multilateral gerahmt, womit faire Verfahren,
Pluralismus und rechtsstaatliche Demokratie moglich werden. Dabei
kann sachlich, auch ausdifferenziert in funktionalen Teilsystemen, so-
wie in weiteren Formen entfalteter Zivilitdt kommuniziert werden, da-
runter Reflektion, Empathie, Witz und Humor. Um sachlichen Funkti-
onsanforderungen entsprechen zu kénnen, operiert die zivile Moderne
nicht nur mehrdimensional, sondern auch rdumlich mehrebenig, also
foderal — eine Grundidee, die allen denkbaren rdumlichen Koordina-
tionsebenen umfasst, von der privaten und lokalen Ebene ber die nati-
onale, inter- und supranationale Ebene bis zur globalen Ebene.
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Das Modell der Zivilen Moderne garantiert allgemeine Freiheit, gebun-
den an geltendes gleiches Recht und Anforderungen gegenseitigen Res-
pekts. Hierzu gehdren die Bereitschaft und die Fahigkeit, Herausforde-
rungen der Allgemeinheit wahrzunehmen und darauf im Sinne gemein-
samer Verantwortung entschlossen zu reagieren. Allgemeine Freiheit
und allgemeine Rechtshindung bedingen sich gegenseitig — Wohl-
fahrtsbedingung und stdndige Herausforderung.

Dieses Gesellschaftsmodell entspricht dem geltenden Verfassungsrecht
vieler Staaten und anderen grundlegenden normativen Regelungen, vor
allem den allgemeinen Menschenrechten, und es wird auch politisch
haufig implizit reklamiert; vollstandig verwirklicht ist es allerdings nie
und nirgends, sondern eine standige Herausforderung.

9.2 Halbe Moderne

Im Unterschied zum Modell der Zivilen Moderne nutzen und liefern
Gesellschaften, die dem Modell der Halben Moderne entsprechen, tech-
nische und 6konomische Innovation ohne gesicherte Zivilitat. In die-
sem Gesellschaftsmodell dominieren machtlogisch bestimmte Vorstel-
lungen einer starken Gemeinschaft, die gegenuber Dritten zu feindlogi-
schen Denk- und Handlungsmustern tendiert. Dementsprechend wer-
den Minderheitsmeinungen und Demokratieansétze meist unterdrickt;
ja selbst vor Menschheitsverbrechen scheuen méchtige Akteure dieses
Gesellschaftstyps oft nicht zuriick und Angriffskrieg erscheint fir sie,
wenn sie dies fiir machtlogisch opportun halten, durchaus legitim.

Halbmoderne Zlige zeigten bereits Staaten des 19ten und friihen 20ten
Jahrhunderts, so das Wilhelminische Deutschland mit einer noch iber-
wiegend standischen Gesellschaft, starker technischer und wirtschaftli-
cher Entwicklung, Gberwiegender Autokratie bei aufkommender Arbei-
ter- und Gewerkschaftsbewegung und einer ausgepragt chauvinisti-
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schen ldeologie. Auch die als kommunistisch bezeichneten Staaten des
20. Jahrhunderts mit ihren ideologischen Strémungen des Marxismus-
Leninismus, Trotzkismus, Stalinismus, Maoismus und des kubanischen
Sozialismus waren halbmodern mit technisch-dkonomischer Fort-
schritts- und Gleichheitsdynamik ohne gesicherte Rechte und Freihei-
ten. Heute assoziieren wir vor allem China mit diesem Gesellschaftstyp
(Ubergang von bauerlichen zu industriellen und postindustriellen
Strukturen, totalitre Partei-Autokratie, grofle Wirtschaftsmacht, ag-
gressives internationales Auftreten mit grof3er Rustungsdynamik), aber
auch Putin-Russland versteht sich zunehmend als aggressives Gesell-
schaftsmodell in diesem Sinn.

9.3 Vormoderne

Die Sklavenhaltergesellschaft, die Kastengesellschaft, die Standege-
sellschaft mit unterschiedlich hoch rangierenden sozialen Standen und
die patriarchalische Gesellschaft, in der Méanner alle als relevant be-
trachteten Machtpositionen besetzen, sind Formen vormodernen Ge-
sellschaft. In dieser Gesellschaft traditionaler Machtlogik herrscht un-
gleiches Recht, das in der Regel durch eine herrschende Religion mit
Transzendenzanspruch legitimiert wird; fundamentale Ressourcen, so
Land, Rohstoffquellen, Wissen, sind hochgradig ungleich verteilt und
Respekt existiert nur einseitig in Formen von Furcht und Verehrung.

Da dieser Gesellschaftstyp nicht zu allgemeiner Wirtschaftstétigkeit
und Innovation anregt, produziert er keine moderne Technologie und
kann insofern nicht mit Landern der Zivilen oder Halben Moderne kon-
kurrieren. Wird bezogen auf ihn von Revolution gesprochen, ist ein Zu-
rick zu friiheren Zeiten gemeint (entsprechend der Wortbedeutung von
lateinisch revolvere: zuriickdrehen). Dabei sind sektenhafte Traditiona-
litat, aber auch Doppelmoral offizidser Traditionalitat und privater Nut-
zung moderner Konsumgter moglich.
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9.4 Weltgesellschaft

Zivil-moderne, halbmoderne und vormoderne Gesellschaftsformen
treffen in der heutigen Weltgesellschaft aufeinander, einer Gesellschaft,
die selbst am ehesten dem Modell der Halben Moderne entspricht; denn
diese Gesellschaft der Gesellschaften operiert groBteils mit modernen
Techniken; entwickelte Ansétze von Verrechtlichung aber sind nicht
effektiv gesichert, womit unilaterale Beziehungslogiken dominieren, ja
selbst Verhalten nach der Freund-/Feind-Logik nicht ausgeschlossen
ist. Ob diese Weltgesellschaft und damit die Menschheit (berlebt,
darfte entscheidend dadurch bestimmt werden, ob sie sich rasch und
tiefgehend genug zivilisiert.

Personliche Anmerkungen zu Kapitel 9

Zu den skizzierten Gesellschaftsmodellen habe ich mir schon eine
Menge an Kritik eingefangen, vor allem bezogen auf die Halbe Mo-
derne: Warum heif3t dieses Modell so, wo es von seinen Vertretern, zum
Beispiel China, als fundamentale Alternative zum ,,westlichen* Demo-
kratiemodell propagiert wird?

Meine Antwort: Machtlogisch dominierte, aggressive Gesellschaftsmo-
delle sind als halbmodern einzuordnen, da sie den Ubergang zu zwei-
und mehrdimensionaler Koordination nicht bewaltigt haben und grund-
legenden Anforderungen menschlichen Zusammenlebens nicht ent-
sprechen. Damit tendieren sie zumindest auf langere Sicht dazu, sich zu
Ubersteigern — oder aber sie wandeln sich in Richtung der zivilen Mo-
derne.
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10) Einwande

Jede Form von Zivilitatsdenken stoRt auf Einwande. Hiervon erschei-
nen mir drei besonders diskussionswirdig: Kulturalismus, identitatspo-
litisches Denken und der Wert von Denktraditionen.

10.1 Die Bestimmtheit durch Kulturen (Kulturalismus)

In kulturalistischer Sicht ist menschliches Denken, Fiihlen und Verhal-
ten, damit auch Wissenschaft, durch Kulturen determiniert — eine Auf-
fassung, die der Politologe Peter Weber-Schafer folgendermalen for-
mulierte:

Der interkulturelle Vergleich ... kann nicht von irgendeinem neutralen
Standpunkt aus unternommen werden. Denn wir kénnen die Tatsache
nicht leugnen, dass Forscher, Forschungsmethodik und Definition des
Forschungsgegenstands der jeweils eigenen kulturellen Perspektive
verhaftet sind und verhaftet bleiben missen. Wir kénnen nicht anneh-
men, dass unser eigener Standpunkt eine objektive Beurteilung der
fremden Kultur erlaube (Weber-Schéfer 1997, 245).

Wer Kulturen vergleicht oder tber Kulturen hinaus zu denken sucht,
tiberhéht damit lediglich seine eigene kulturelle Sicht. Daher erscheint
jedes universelle Gesellschaftsdenken als illegitim — ein Denkansatz,
der Respekt vor anderen Kulturen zu férdern scheint; denn ohne kultur-
vergleichendes, universalistisches Denken sollte jede Kultur sich ledig-
lich auf sich selbst beziehen und Kulturen kénnen nicht herabgewurdigt
werden.
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Dieser Denkansatz hat allerdings eine Kehrseite: Ist universelles Den-
ken unmdglich, koénnen sich keine interkulturell anerkannten Begriffe
und Kriterien (tertia comparationis) entwickeln — und damit keine in-
terkulturelle Kommunikation. Dann aber stehen sich kulturelle Mona-
den in dumpfem Unverstandnis gegenuber, unfahig dazu, miteinander
zu kommunizieren und sich zu koordinieren — eine Sicht, die Samuel
Huntington mit seiner vielzitierten These eines Clash of Civilizations
(1993, 1996) noch zuspitzte. Demnach bestimmen im 21. Jahrhundert
primar religios dominierte Zivilisationen (Kulturen) die Weltordnung,
zwischen denen Konflikte vorprogrammiert sind: Krieg der Kulturen.

Was das bedeutet, lieB Huntington zwar offen; Krieg impliziert aber
generell Freund-Feind-Denken und dementsprechende Antikommuni-
kation voller Luge und Hass, gegenseitige Diskriminierung, Verfol-
gung und gegenseitige Vernichtung. Zudem wird damit jede gemein-
same Koordination, etwa zu globalem Klimaschutz, unmdglich — genau
das Gegenteil dessen, was wir in einer Welt von fast acht Milliarden
Menschen, sich immer schneller entwickelnden Technologien und exis-
tentiellen globalen Herausforderungen brauchen.

Daher ist der kulturalistische Denkansatz als wirklichkeitsfern und
kontraproduktiv abzuweisen.

10.2 Identitatspolitisches Denken

Im Antirassismus-Diskurs der Identitéatspolitik wird jedes emanzipato-
rische Denken jenseits der Rassismus-Kritik der People of Color als
rassistisch angegriffen — mit folgender Argumentation: Seit Jahrhun-
derten, insbesondere mit dem europdischen Kolonialismus, wurden und
werden Menschen als nichtweifl3 wahrgenommen, diskriminiert und un-
terdriickt. Diesen Rassismus kdnnen nur seine Opfer, die People of Co-
lor, angemessen be- und verurteilen; denn nur sie leiden alltaglich da-
runter. Andere sind dagegen durch ihre fehlende Betroffenheit und
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weiterhin bestehenden Rassismus zumindest ihres Umfelds diskredi-
tiert. Daher kann auRerhalb der Community der People of Color nicht
glaubwiirdig Uber Rassismus und Alternativen zu ihm gesprochen wer-
den. Wer dies doch vorgibt zu tun, operiert latent oder offen rassistisch.

Diese Argumentation ist in zweierlei Hinsicht identitatspolitisch aufge-
laden: Zum einen erscheinen demnach historisches und aktuelles Den-
ken als identisch: Wer einer Kultur des historischen Rassismus durch
Geburt, so weile Hautfarbe, und Sozialisation angehdrt, denkt und ver-
halt sich demnach rassistisch — eine postchristliche Vorstellung von
Erbslinde (Teczan 2022), wonach heute Lebende auf ewig fiir das Den-
ken ihrer Vorfahren zu biRen haben. Zum anderen werden korperliche
Merkmale (nichtfarbig) und Denkweise (Rassismus) heute lebender
Menschen als identisch gefasst — eine Vorgehensweise, die selbst dem
Vorwurf des Rassismus ausgesetzt ist; denn damit werden Menschen
aufgrund ihrer korperlichen Merkmale herabgewdirdigt.

Das identitétspolitische Selbstverstéandnis als ewiges Opfer von Rassis-
mus bildet und verstérkt Gruppenidentitat, der gegenuber alle Kommu-
nikations- und Handlungsansatze Dritter als bedeutungslos oder rassis-
tisch erscheinen. Dementsprechend brechen Reprasentanten dieser
Sicht jede Diskussion lber Anforderungen einer offenen Kommunika-
tion rasch ab und propagieren die absolute Sonderstellung der Gemein-
schaft der PoC — eine sektenhafte Verhaltensweise, die Diskussion und
Lernprozesse unmdglich machen.

Demgegeniber ergibt sich zivilitatstheoretisch: Menschen konnen,
wodurch auch immer sie beeinflusst und gebunden sind, prinzipiell frei
und selbstverantwortlich denken. Thre Wiirde als freie Menschen ist un-
antastbar und gegenseitiger Respekt schlielt die Anerkennung dieser
Wirde ein. Dementsprechend sollten wir frei Gber Rassismus sprechen
kdnnen, im Respekt nicht nur gegentiber People of Colour, sondern ge-
geniber jedem Menschen; Respekt ist kein Gruppenprivileg.

60



10.3 Der Wert von Denktraditionen

Damit komme ich zum letzten Einwand gegen das Zivilitatskonzept,
der mangelnden Wirdigung von Denktraditionen, wie sie im Bild des
Zwergs auf der Schulter eines Riesen veranschaulicht sind:

Bernhard von Chartres sagte, wir seien gleichsam Zwerge, die auf den
Schultern von Riesen sitzen, um mehr und Entfernteres als diese sehen
zu konnen — freilich nicht dank eigener scharfer Sehkraft oder Korper-
groRe, sondern weil die GroRe der Riesen uns emporhebt (Salisbury
1159: 3,4, 47-50).

Nach diesem Zitat aus dem Hochmittelalter sehen sich Gelehrte als in
der geistigen Tradition stehend, die die Grundlage aller ihrer Erkennt-
nisleistungen ist — eine Auffassung, die auch heute noch bedeutsam ist;
denn die Menschheit hat sich lernend aus frither iiblichem Denken und
Wissen entwickelt. Allerdings bedeutet Lernen nicht einfach, Wissen
anzuhé&ufen (zu kumulieren), denn Auffassungen kénnen sich als falsch
oder ungeeignet herausstellen und miissen dann entsprechend falsifi-
ziert, zumindest aber relativiert werden — ein Grundgedanke, den Karl
Popper mit seinem Falsifikationsprinzip wissenschaftlicher Erkenntnis
(Popper 1934) und Thomas Kuhn mit seinem Konzept des Paradigmen-
wechsels (Kuhn 1962) auf den Begriff gebracht haben. So werden
Such- und Erkenntnisprozesse, Kuhn zufolge, an gerade herrschenden
Leitgedanken (Paradigmen) orientiert; im Unterschied zu reguldrem
Ratsellésen setzt weitreichendes, fundamentales Lernen damit den
Wechsel solcher Paradigmen voraus.

Dazu gibt es, gerade bezogen auf Gesellschaft und Politik, unterschied-
liche paradigmatische Leitideen. Lernprozesse sozialen und politischen
Denkens kdnnen sich also an unterschiedlichen beziehungsweise mitei-
nander konkurrierenden Paradigmen orientieren. Demzufolge ent-
spricht das Bild vom Zwerg auf der Schulter eines Riesen der
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menschlichen Geistesentwicklung nur teilweise: Wir kdnnen zwar nur
auf Grundlage friiheren Wissens lernen; Forschung und Theoriebildung
verlangen aber, bisher dominante Paradigmen im Zeichen aktuellen
Wissens und aktueller Herausforderungen zu prifen — und wir haben
unterschiedliche paradigmatische Leitideen zur Verfligung.

Wer der Zivilitatstheorie vorwirft, sie werfe wertvolle geistesgeschicht-
liche Traditionen Uber den Haufen, sollte daher bedenken: Zivilitats-
denken bricht zwar mit dem Machtdenken friherer Jahrhunderte; es
nimmt aber das bis in die Antike zuriickreichende Denken der Humani-
tat und Aufklarung auf, ja thematisiert menschheitsevolutionare Ver-
haltensmuster, so den gegenseitigen Respekt von Eltern bei der Kinder-
erziehung oder Mitgliedern lokaler Gemeinschaften im Uberlebens-
kampf. Vor allem ist Zivilitat eine Uberlebensanforderung der Mensch-
heit — eine Anforderung, der wir uns zusammen energisch, klug und
kreativ stellen missen.

Personliche Anmerkungen zu Kapitel 10

Die skizzierten Einwande sind haufig Teil sich selbst bestatigender Fra-
ming-Blasen. Konfrontiert mit logischen, empirisch begriindeten Ge-
genargumenten, brechen ihre Vertreter/Vertreterinnen haufig die Kom-
munikation ab oder reagieren mit anderweitigen Angriffen — in einer
aggressiven Opferrolle (Lauritsen 2024). Dennoch halte ich die inhalt-
liche Auseinandersetzung mit den skizzierten Einwanden flr wichtig,
weil es keineswegs nur hard-core-Vertreter des Rechts- und Links-Po-
pulismus gibt, sondern viele, die offen nachdenken. VVor allem aber sol-
len die Leser und Leserinnen der Zivilitatstheorie sich mit den skizzier-
ten Gegenargumenten beschaftigen kénnen — durchaus auch als Anre-
gung zu selbstkritischer Analyse und Weiterentwicklung.
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