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Der Gese

schaftsversteher

Geht es um Wissenschaftskommunikation, den Dialog mit den Burgern, ist er nicht weit weg: Reinhold Leinfelder,

Professor fr Paldontologie, Museumsdirektor und Ausstellungsmacher. Seit 100 Tagen baut der 57-J&hrige im Auftrag

des Bundes das sogenannte Haus der Zukunft auf. Eine Mission, die eine Karriere krénen kann.

von Manfred Ronzheimer

stellt, konnte das Haus der Zukunft etwas wirklich GroBes

werden. Dort zumindest gibt es kein kréaftezehrendes Geran-
gel dariiber, wer welche Debatte zur Losung gesellschaftlicher
Herausforderungen nun am besten zu moderieren und damit
zu hewiiltigen versteht. Die verschiedenen Wissenschaftsin-
stitutionen, Meinungsfihrer und Interessenvertreter wiirden
in diesem integrativen, offenen Ort zueinanderfinden. Wissen
wiirde geteilt, ausgetauscht und damit gemehrt. ,Das Haus der
Zukunft soll ein Ort der Partizipation sein®, sagt Professor Dr.
Reinhold Leinfelder und meint damit explizit auch die Biirger-
gesellschaft. Seit rund 100 Tagen ist der gebiirtige Augsburger
jetzt als Griindungsdirektor der Einrichtung im Amt, deren Idee
Leinfelders Karriere als Wissenschafts- und Museumsmanager
kronen konnte - oder, im schlechten Fall, stoppen. Denn: Das
Haus der Zukunft gilt als Prestigeobjekt der Amtszeit von Bun-
desforschungsministerin Prof. Dr. Johanna Wanka. Wo die Er-
wartungen hoch sind, lauern Gefahren.

Eins ist sicher: Wenn die Sache so lauft, wie er sich das vor-

Bereits in der Koalitionsvereinbarung von Union und FDP
des Jahres 2009 enthalten, iiberstand das Projekt den Regierungs-
wechsel von 2012 und traf ganz offensichtlich auch bei Wanka
auf Gefallen: Das Haus, so formuliert es die Ministerin heute, soll
werlebbar machen, mit wie viel Kreativitit, Entdeckergeist und Vi-
sionskraft Wissenschaft und Forschung Innovationen hervorbrin-
gen und mogliche Szenarien und Optionen fiir unser Leben in der
Zukunft entwickeln®. Im Sommer 2014 wurde die Trigergesell-
schaft gegriindet. Ihr gehtdren neben dem Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung die Alexander von Humboldt-Stiftung,
der Deutsche Akademische Austauschdienst, die Deutsche Aka-
demie der Naturforscher Leopoldina, die Deutsche Akademie der
Technikwissenschaften acatech, die Fraunhofer-Gesellschaft, die
Helmholtz-Gemeinschaft, die Max-Planck-Gesellschaft und die
Wissenschaftsgemeinschaft Gottfried Wilhelm Leibniz an. Die In-
dustrieforschung ist durch BASF, den Bayer-Konzern, Boehringer
Ingelheim Pharma, Siemens und Infineon vertreten. Die Deutsche
Telekom-Stiftung ist als Gesellschafter eingestiegen.

Sie alle zusammen nehmen Geld in die Hand, um das Haus der
Zukunft zu errichten. 46 Millionen Euro sind fiir den Neubau ge-
plant, der nach dem Entwurf der Berliner Architekten Richter und
Musikowski im Skologischen ,Goldstandard” eines Niedrigst-En-
ergichauses ganz in der Nihe des Forschungsministeriums und des
Berliner Hauptbahnhofs bis 2017 entstehen soll. Insgesamt sind fiir
Bau und Betrieb des HdZ in den nichsten 30 Jahren rund 167,55
Millionen Euro veranschlagt. Auf drei Etagen werden am Ende
fiir Ausstellungen rund 3200 Quadratmeter zur Verfiigung stehen:
oben eine Dauerschau, mittig Wechselausstellungen, unten ist der
Ort fiir ,Real-Labore”, in denen Besucher und Biirgergruppen be-
stimmte technische Prototypen ausprobieren kénnen.

Reinhold Leinfelder,

geboren 1957 in Augsburg, Paldontologe und
Geobiologe, ist seit September 2014 Grin-
dungsdirektor der Haus der Zukunft gGmbH
in Berlin. Als Professor forscht und lehrt Lein-
felder seit 2006 in Berlin, zunéchst an der
Humboldt-Universitat und spater an der Frej-
en Universitat Berlin. Davor hatte er Lerstihle
in Stuttgart und Manchen inne. Mit dem Mu-
seumsmanagement ist Reinhold Leinfelder seit
2005 vertraut. 2006 wurde er Generaldirektor
des Museums flr Naturkunde in Berlin.
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Nun ware Reinhold Leinfelder nicht Reinhold Leinfelder,
wenn er seine Idee vom Haus der Zukunft schon jetzt mit ferti-
gen Konzepten und Programmen untermauern wiirde. Dafiir be-
wegt sich der erfahrene Wissenschaftsmanager, Museumsdirektor
und Ausstellungsmacher viel zu geschickt auf dem (wissenschafts)
politischen Parkett. Die institutionellen Eigeninteressen der zahl-
reichen Triger und Forderer des Hauses der Zukunft erfordern Di-
plomatie, Flexibilitdt, Moderationsgeschick und Kompromisshe-
reitschaft. So bleibt der Griindungsdirektor denn auch vage, wenn
er sagl, dass die Ausstellungen ,die Themen und Wahrscheinlich-
keiten, Moglichkeiten und Wiinschbarkeiten der Zukunft méglichst
gul visualisieren und damit vorstellbar und verstindlich machen"
sollen. ,Zukunfts-Optionen* seien so ,besser verhandelbar zu ma-
chen und die Wahlmdglichkeiten auch klar hervorzuheben® Denn
eine ,gute Wahl* kénne eben nur der treffen, .der das jeweilige

. Wir wollen mit dem Haus
ein Forum bieten”

Wahlprogramm mitsamt seinen Auswirkungen auch méglichst
gut kennt". Derart geschwurbelt formuliert Leinfelder eher selten
und eigentlich nur dann, wenn er nicht anders kann. So wie jetzt.
Das Haus der Zukunft ist noch nicht einmal im Rohbau fertig, die
Schliisselpositionen sind gerade erst ausgeschrieben. Viel zu frith
also fiir Versprechungen und die Art Klartext, die Leinfelder sonst
gern pflegt und fiir die er weit tiber die Wissenschaftsszene hi-
naus geschitzt wird.

Geboren 1957 in Augshurg, begann Leinfelders Karriere in
Miinchen. In der bayerischen Landeshauptstadt, wo Leinfelder
Geowissenschaften studiert hatte und wohin er nach Umwegen
iiber Mainz und Stuttgart 1998 an die Ludwig Maximilians-Uni-
versitit zuriickkehrte, um den Lehrstuhl fiir Paliontologie und Hi-
storische Geologie anzutreten, dort entdeckte er auch seine Liebe zu
Museen. Schon friih wurde er neben seinem Beruf als Hochschul-
lehrer auch Direktor des Geologischen Museums Miinchen, spéter
der Staatlichen Naturwissenschaftlichen Sammlungen Bayerns so-
wie Ausstellungsmacher im Deutschen Museum. 2006 folgte der
museale Ritterschlag: Leinfelder wird Generaldirektor des Museums
fiir Naturkunde in Berlin, Deutschlands altestem Tempel des Oko-
Wissens, damals noch Teil der Humboldt-Universitit. In Saurier-
saal und Edelsteinsammlungen erprobte er neue Formen der Wis-
senschaftskommunikation. Zugleich ebnete er den Ubergang des
Museums von der Universitit in die Leibniz-Gemeinschaft,

Museer sind fiir Reinhold Leinfelder alles andere als Verwahr-
anstalten fiir staubtrockene Erdaltertiimer. Er sieht in ihnen eine
niedrigschwellige Pforte, iiber die die Gesellschaft zur Wissen-
schaft kommen kann. Damit die Funde und Erkenntnisse der For-
scher von den Laien aber auch verstanden werden, dazu braucht es
eine gute Kommunikation. Der Dialog zwischen Wissenschaft und
Gesellschaft zieht sich wie ein roter Faden durch Leinfelders Lauf-
bahn. 2008 wird er in den ,Wissenschaftlichen Beirat der Bundes-
regierung Globale Umweltverinderungen* (WBGU) berufen, einem
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erlesenen Expertengremium, das der nationalen Politikspitze die
groBen okologischen Wegweisungen geben soll. So entsteht unter
Leinfelders Mitwirkung ein Hauptgutachten zur ,GroRen Trans-
formation®, das in einem grofen Wurf die Wandlung der mit fos-
silen Brennstoffen befeuerten Industriegesellschaft in eine nach-
haltig umweltvertrigliche Kreislaufwirtschaft umreiBt - eine der
wichtigsten wissenschaftlichen Umweltstudien der letzten Jah-
re. Aus diesem Gutachten liel Leinfelder mittlerweile so etwas
wie ein kommunikatives Meisterstiick machen: Der Wilzer im ty-
pischen Gutachter-Deutsch ist im Comic-Format erschienen. Die
Warnungen der Klimaforscher werden darin bildhaft erklirt und
an ein junges Publikum adressiert. ,Der WBGU-Comic ist die Pu-
blikation des Beirats mit der inzwischen groBten Verbreitung®, sagt
Leinfelder. Soeben kam die englischsprachige Version heraus.

Die Zukunftsschau von gestern war in erster Linie monothe-
matisch, disziplinir. Mittlerweile sind die Probleme so komplex
geworden, dass ihre Analyse und erst recht ihre Losung nur in-
terdisziplinir zu erarbeiten ist. Vor allem aber ,transdisziplinir®,
was den Einbezug der Gesellschaft meint. ,Wir wollen mit dem
Haus der Zukunft inshesondere ein Forum bieten, um zu reflek-
tieren, wie alles mit allem zusammenhiingt, aber auch dazu, sich
mogliche Zukiinfte besser vorstellen zu kénnen, technische Proto-
typen, ja sogar neue Verhaltensweisen selbst auszuprobieren, sich
insgesamt einzubringen, selbst Ideen zu liefern, diese vielleicht
selbst mit zu beforschen und umzusetzen, sich aber natiirlich auch
dem konstruktiven Diskurs zu stellen”, beschreibt Leinfelder sei-
ne Vision. . Zivilgesellschaft, Wissenschaft, Wirtschaft und Poli-
tik miissen hier auf Augenhohe miteinander reden und konstruk-
tiv miteinander umgehen.” Und auf einen Punkt gebracht? ,Ganz
einfach: Tm Haus der Zukunft sollen die am Gesellschaftsvertrag
fiir eine Zukunftstransformation beteiligten Akteure {iben, diesen
Vertrag mit Leben zu erfilllen.” Am Ufer der Spree, im Herzen der
deutschen Hauptstadt, kénnte so aus Wissenschaftskommunikati-
on sogar Wissenschaftsverinderung werden. a

Manfred Ronzheimer ist Journalist in Berlin

Meilensteine flr das
Haus der Zukunft

M 2014 Grindung der Tragergesell-
schaft, Personalaufbau, Vertrags-
abschluss, Baubeginn und Ausstel-
lungsplanung

M 2015 Bau, Ausstellungsplanung
und Planung des Veranstaltungs-
programms

B 2016 Fertigstellung des Baus, Aus-
stellungsaufbau
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